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Resumen

Cinco afios después de que comenzara a aplicarse el sistema revitalizado de
coordinadores residentes, el sistema se ha consolidado como la piedra angular del
reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Las reformas
historicas del sistema para el desarrollo, que la Asamblea General introdujo en 2018
mediante su resolucion 72/279 y continud en su resolucion 75/233, se han logrado, y
ahora las inversiones de los Estados Miembros y el sistema de las Naciones Unidas
estan dando dividendos.

En el informe, la Presidencia del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible ofrece detalles sobre los resultados logrados en 2023 y durante
todo el ciclo anterior de revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas a fin
de fomentar un sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo mas eficiente, eficaz
y responsable que atienda las necesidades de los paises. Los coordinadores residentes
estan movilizando respuestas integradas de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises y aprovechando los recursos de asociados diversos para apoyar los esfuerzos
nacionales por hacer realidad la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Estan
facilitando mas acceso a financiacion mancomunada y financiaciéon destinada a
soluciones para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, mejorando la rendicién de
cuentas por los resultados y la transparencia de estos y fomentando la eficiencia
operacional, lo que permite que se reinviertan recursos en el apoyo programatico a los
paises. Estos resultados, logrados en conjunto con los equipos en los paises, se han
demostrado en cada vez mas estudios y evaluaciones independientes, asi como en los
informes presentados conforme al marco de resultados del sistema de coordinadores
residentes. Por ejemplo, la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI)
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determind que, en comparaciéon con 2021, habia aumentado un 10 % el numero de
miembros de los equipos en los paises que informaban de que los coordinadores
residentes lideraron la facilitacion de un asesoramiento sobre politicas integradas de
alta calidad y permitieron realizar una labor de promocion conjunta.

También estan surgiendo nuevas oportunidades de colaboraciéon y coordinacion.
Con el impulso y la orientacion renovados a raiz de la declaracion politica del foro
politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible celebrado bajo los auspicios de la
Asamblea General?, los coordinadores residentes estan trabajando con los equipos de
las Naciones Unidas en los paises para ayudar a los Estados Miembros a cumplir su
compromiso renovado de emprender acciones audaces, ambiciosas, aceleradas, justas
y transformadoras. Los coordinadores residentes estan reuniendo los amplios
conocimientos especializados de las Naciones Unidas sobre politicas para apoyar la
ambicion de los Estados Miembros. Estan permitiendo una mayor participacion de las
entidades especializadas y las entidades no residentes de las Naciones Unidas y
aumentando las oportunidades de fomentar alianzas mas profundas con diversos
interesados, incluido el sector privado, la sociedad civil y las instituciones financieras
internacionales. Por ejemplo, el 55 % de los marcos de cooperacion incluyen la
participacion de instituciones financieras internacionales. Como hecho crucial, el
sistema de coordinadores residentes estd haciendo mayor hincapié en convocar a los
asociados e interesados con miras a reforzar las alianzas en el desempefio de los
equipos en los paises, inclusive aumentando el uso de programas conjuntos. Los
programas conjuntos y los fondos mancomunados interinstitucionales son rasgos
distintivos de un sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo mas eficaz e
integrado.

Todavia hay ambitos que deben fortalecerse para aumentar al maximo el inmenso
potencial de la funcion revitalizada de coordinacion para el desarrollo. El sistema de
coordinadores residentes empoderado e imparcial solo es eficaz mientras tenga
relaciones que se refuercen mutuamente con aquellos a quienes coordina. En una
encuesta realizada por el Departamento de Asuntos Econdomicos y Sociales a los
miembros de los equipos de las Naciones Unidas en los paises en 2023 hubo una
disminucién del 29 % en el numero de aquellos que informaban de que la aplicacion
del marco de gestion y rendicion de cuentas habia mejorado en el pasado afio, por lo
que deben tomarse medidas para superar los retos pendientes. A tal efecto, este afio se
examinara el marco de gestion y rendicion de cuentas, en estrecha colaboracioén con
las entidades del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, a fin de
encontrar opciones para reforzar el cumplimiento. Ademas, se estdn realizando
esfuerzos para reducir el numero de coordinadores residentes nombrados a titulo
provisional y aumentar la diversidad en el sistema de coordinadores residentes. Los
coordinadores residentes también estan trabajando con las entidades de las Naciones
Unidas para adaptar mas los documentos de planificacion por paises correspondientes
a entidades especificas a los marcos de cooperacion y determinar modos de integrar
mas los conocimientos especializados de las entidades no residentes.

Como se indica en la evaluacion realizada en 2023 por la OSSI del apoyo del
sistema de coordinadores residentes a la prestacion de una orientacion coherente de
las Naciones Unidas sobre politicas (IED-23-019), se informdé de que los fondos
mancomunados eran uno de los factores mds importantes que facilitaban un
asesoramiento integrado de las Naciones Unidas sobre politicas a nivel nacional. Los
coordinadores residentes estan trabajando para facilitar una mayor utilizaciéon de los
fondos mancomunados y conjuntos en los paises y siguen supervisando iniciativas
conjuntas en nombre de los equipos de las Naciones Unidas en los paises, esforzandose
por que las entidades de las Naciones Unidas aprovechen sus respectivas ventajas
comparativas. A este respecto, el Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, pese a no tener capital suficiente, esta demostrando tener efectos cataliticos
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positivos a la hora de permitir respuestas conjuntas de los equipos en los paises y
obtener mas financiacion para los Objetivos.

El informe contribuye a detallar el efecto del prolongado déficit de financiacidon
en la capacidad del sistema de coordinadores residentes para cumplir su mandato y las
expectativas de la Asamblea General. Gracias a los didlogos con los Estados Miembros
y el sistema de las Naciones Unidas, el Secretario General ha presentado un pacto de
financiacion simplificado y mas estratégico para la serie de sesiones del Consejo
Econémico y Social de 2024 sobre actividades operacionales para el desarrollo. Sin
embargo, se necesita una solucion sostenible. Para ello, el Secretario General también
ha presentado una propuesta a la Asamblea General, en virtud de su resolucion 76/4,
para subsanar esta deficiencia.

De cara al nuevo ciclo de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
sera especialmente importante el apoyo de los Estados Miembros al sistema de
coordinadores residentes. El proximo ciclo ofrece una oportunidad de velar por que
las reformas que lleven al reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo y el sistema revitalizado de coordinadores residentes estén bien
arraigadas en un momento en que los paises se estan esforzando por acelerar las
medidas para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

“ Resolucion 78/1 de la Asamblea General.

24-06871

3/55



https://undocs.org/es/A/RES/76/4
https://undocs.org/es/A/RES/78/1

E/2024/5

4/55

Introduccion

1.  En 2023 se estanco el progreso en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
ya que los logros vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible estuvieron muy
por debajo de las expectativas. Fue un afio aquejado por crisis cada vez mas graves,
inestabilidad socioecondomica, desigualdades cada vez mas profundas, la continua
emergencia climatica, y cargas de la deuda cada vez mayores e insostenibles. En un
momento en que el mundo tiene cada vez mas necesidad de apoyo, la disparidad entre
las necesidades y la financiacion para el desarrollo sostenible ha venido creciendo.
La disminucidn de la financiacion para el desarrollo, unida a las crisis prolongadas y
a nuevos conflictos y desastres, afectaron negativamente a las trayectorias de
desarrollo sostenible de los paises en todo el mundo.

2.  Frente a este sombrio telon de fondo, los Estados Miembros redoblaron su
compromiso de cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Cumbre sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de 2023 y acordaron tomar medidas
ambiciosas y aceleradas. Este aumento de la ambicion eleva las expectativas que los
Estados Miembros tienen de los coordinadores residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en el sentido de que apoyen a los paises en su camino
a cumplir los Objetivos. Los Estados Miembros reconocieron la importancia crucial
de brindar un apoyo coherente y adaptado de las Naciones Unidas a los paises para la
aceleracion de los Objetivos y se comprometieron a apoyar plenamente el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo, incluido el sistema de coordinadores
residentes y el Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de
lograr mayores y mejores resultados®.

3. Los resultados que figuran en el presente informe anual sobre el sistema
revitalizado de coordinadores residentes son alentadores. Tan solo cinco afios tras
iniciar las reformas, las inversiones en coordinacion estan permitiendo un sistema
para el desarrollo mas coherente, eficaz, eficiente y responsable en respuesta a las
necesidades y prioridades especificas de los paises para la aceleracion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

4. A lo largo de 2023, los coordinadores residentes, en su funciéon como los mas
altos representantes del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel
nacional, siguieron basando su liderazgo en los Marcos de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, que reflejan compromisos prioritarios
acordados con los Gobiernos nacionales para impulsar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Los coordinadores residentes utilizaron los ricos y variados
conocimientos especializados disponibles en todo el sistema de las Naciones Unidas
para la prestacion de un apoyo adaptado, incluido asesoramiento sobre politicas
integradas, a los Gobiernos nacionales. Trabajando con los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, ayudaron a traducir las visiones de las cumbres mundiales en el
plano nacional y abordar las necesidades y solicitudes concretas de apoyo adaptado
contenidas en los programas de accion y los examenes conexos para los paises menos
adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequefios Estados insulares en
desarrollo. También ayudaron a catalizar el progreso de las entidades de las Naciones
Unidas en el logro de eficiencias operacionales para todo el sistema de las Naciones
Unidas en el plano nacional a fin de liberar mas recursos para la programacién. La
transparencia y la rendicion de cuentas respecto a los resultados mejoraron, con
especial atencion a asegurar la calidad de las plataformas y productos reforzados de
datos colectivos sobre el trabajo y los resultados en todo el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo. La respuesta de las Naciones Unidas en Marruecos, el
Pakistan, el Sudén, Ucrania y otros paises afectados por crisis humanitarias se

! véase la resolucion 78/1 de la Asamblea General.
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beneficiaron de la capacidad y agilidad del Coordinador Residente y el Coordinador
de Asuntos Humanitarios, que también ayudaron a facilitar actividades de
recuperacion y desarrollo sostenible adaptadas para cubrir las necesidades especificas
de desarrollo sostenible de los paises.

5. Estos logros son muestra tanto del caracter oportuno como de los beneficios de
la vision de 2018 para la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, basada en el establecimiento de un sistema de coordinadores residentes
revitalizado. Las secciones II a VI siguientes ofrecen una sinopsis del desempefio del
sistema de coordinadores residentes revitalizado, y las secciones VII y VIII ofrecen
detalles de las operaciones e inversiones conexas en la nueva arquitectura de
coordinacion del desarrollo que ha hecho posibles los resultados del sistema de
coordinadores residentes.

6. Los Gobiernos de los paises anfitriones estan muy satisfechos con los resultados
del sistema de coordinadores residentes (véase la figura 1). Los informes presentados
por los coordinadores residentes, los equipos de las Naciones Unidas en los paises,
los paises anfitriones, los paises contribuyentes y otros conforme al marco de
resultados del sistema de coordinadores residentes (véase el anexo II) y el marco de
supervision de la revision cuadrienal amplia de la politica muestran mejoras
generales. También sustentan el desempefio positivo nuevos estudios externos y
evaluaciones independientes, como la evaluacion realizada por la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) del liderazgo de los coordinadores residentes
en pro del apoyo a las politicas y un analisis independiente, realizado por terceros, de
las funciones y capacidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
que se suman a las pruebas cada vez mas numerosas del valor afiadido del sistema de
coordinadores residentes?.

2 Las pruebas incluyen las evaluaciones de la Oficina de Servicios de Supervision Interna de la
contribucién del sistema de coordinadores residentes a la coherencia de los programas a nivel
nacional (2021) y del apoyo regional de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo (2022); las
evaluaciones en todo el sistema de la respuesta socioecondmica del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo a la enfermedad por coronavirus (COVID-19) (2022) y del Fondo
Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2022); la evaluacion del Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas sobre su participacion en la reforma del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo (2022); y la evaluacion por la Red de Evaluacion del
Desempefio de las Organizaciones Multilaterales de la reforma del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo (2021).
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II.

Figura 1
Gobiernos de los paises anfitriones que informan de que los coordinadores
residentes han reforzado o aumentado el apoyo prestado en dimensiones clave
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Fuente: Encuesta realizada en 2023 por el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales
a los Gobiernos de los paises anfitriones.

Nota: La Unica categoria en que hubo un descenso respecto a 2022 es “Punto de acceso a las
Naciones Unidas”. Sin embargo, cabe sefialar que el aumento en puntos porcentuales de
2022 se comunico incorrectamente como un 35 % en lugar de un 25 % en el informe de
2023 de la Presidencia del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
(E/2023/63). Asimismo, los aumentos correctos en puntos porcentuales correspondientes a
“Liderazgo” y “Capacidad” en 2022 fueron del 20 % y el 17 %, respectivamente, y no del
30 % y el 27 %, como se indicé en E/2023/63.

Respuestas integradas eficaces: acelerar la accion para
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible, adaptandose
al contexto nacional

7.  Para los Gobiernos y los asociados para el desarrollo, el coordinador residente
sirve de punto de entrada clave para acceder a toda la amplia gama de capacidades
especializadas de las Naciones Unidas, con las mas de 35 entidades del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo que facilitan un apoyo de politicas y unas
soluciones de financiacion cada vez mas integradas y eficaces para la aceleracion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

8.  En 2023, aprovechando el impulso de recientes cumbres y didlogos globales
sobre politicas, los coordinadores residentes hicieron hincapié en las
transformaciones necesarias para la aceleracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, que los Gobiernos adoptaron durante la Cumbre sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para acelerar el progreso hacia los Objetivos. Los
coordinadores residentes ayudaron a orientar el apoyo de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises hacia paises que intentaban realizar transiciones en los sistemas
alimentarios, la energia, la conectividad digital, la educacion, y la proteccion social y
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del empleo, y que abordaban la triple crisis del cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad y la contaminacion. Los coordinadores residentes estan haciendo un
mayor uso de su capacidad de convocatoria para reunir a las Naciones Unidas y sus
asociados a fin de aumentar su impacto, ya sea para impulsar cambios de politicas,
forjar alianzas, construir carteras de iniciativas que puedan ampliarse, y ampliar la
capacidad nacional y subnacional. También estan trabajando con los equipos de las
Naciones Unidas en los paises para adaptar mejor las respuestas a los contextos
nacionales especificos.

9.  Cada vez hay mas pruebas de que las reformas han cumplido en gran medida las
expectativas y los mandatos que los Estados Miembros establecieron en las
resoluciones 72/279 y 75/233 de la Asamblea General. En su evaluacion realizada en
2023 del liderazgo de los coordinadores residentes en favor del apoyo normativo, la
OSSI concluy6 que los coordinadores residentes habian aprovechado eficazmente los
conocimientos especializados de las Naciones Unidas (tanto los coordinadores en los
paises como los no residentes) para facilitar un asesoramiento sobre politicas
integradas y habian colaborado eficazmente con las instancias superiores del
Gobierno y los asociados para el desarrollo a fin de permitir la elaboracién de
politicas acordes con las necesidades de los Estados Miembros. Este apoyo ayudo a
mejorar la capacidad gubernamental para impulsar el progreso en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, entre otras cosas mediante la elaboracion de politicas o marcos
de politicas nuevos o revisados. Las entrevistas realizadas por la OSSI a
coordinadores residentes, miembros de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises y funcionarios publicos concluyeron que los mecanismos de coordinacion de
los Marcos de Cooperacion, asi como los fondos mancomunados y el liderazgo de los
coordinadores residentes, la imparcialidad y las aptitudes interpersonales, eran
factores clave (véase la figura 2).
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Figura 2

Los coordinadores residentes y los miembros de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises encuestados por la Oficina de Servicios de Supervision
Interna (OSSI) indicaron que el Coordinador Residente lidero eficazmente la
prestacion de asesoramiento de alta calidad sobre politicas integradas en 2023 y
facilito la promocion conjunta sobre cuestiones estratégicas clave, en
comparacion con 2021

El Coordinador Residente lidera eficazmente la ejecucion de: El Coordinador Residente facilita eficazmente:
ny +3 %
+4 %
+7 %
98 % +9 %
100 % . 96 % 2% 95 % o
85 %
76 %

75 % 7204 4%
50 %
25%
0%

2021 2023 2021 2023 2021 2023 2021 2023 2021 2023 2021 2023

. . Asesoramiento de alta calidad
Asesoramiento al Gobierno sobre .
politicas integradas en nombre al Gobierno sobre politicas en Promocion conjunta de
de los miembros del equipo de las nombre de los miembros de los cuestiones estratégicas clave
Naciones Unidas en el pais equipos de las Naciones Unidas en
los paises
B Coordinadores residentes Miembros de equipos de las Naciones Unidas en los paises

Fuente: Encuesta de la Oficina de Servicios de Supervisidn Interna (OSSI), 2023.
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Figura 3

La mayoria de los coordinadores residentes y los miembros de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises encuestados por la OSSI sefialaron que las
entidades residentes y no residentes de las Naciones Unidas colaboraban con el
Gobierno en torno a sus respectivas esferas de competencia en un marco de
politicas de las Naciones Unidas mas coherente y coordinado

Residentes Las entidades residentes de las Naciones No residentes Las entidades no residentes de las

Unidas colaboran con el Gobierno en torno a sus Naciones Unidas colaboran con el Gobierno en torno a

respectivos ambitos de competencia en un marco de sus respectivos ambitos de competencia en un marco

politicas de las Naciones Unidas mas amplio, de politicas de las Naciones Unidas mas amplio,

coherente y coordinado coherente y coordinado
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2021 2023 2021 2023 2021 2023 2021 2023
M Coordinadores residentes Miembros de equipos de las Naciones Unidas en los paises

Fuente: Encuesta de la OSSI, 2023.

10. Lasrespuestas a las encuestas anuales realizadas por el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales confirman que los coordinadores residentes independientes e
imparciales tienen una mayor capacidad para dirigir eficazmente el apoyo estratégico
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises a los planes y las prioridades
nacionales en comparacion con el periodo anterior a las reformas: en 2023, el 92 % de
los Gobiernos de los paises anfitriones asi lo indicaron, frente al 79 % en 2019 (véase
la figura 3). Los nuevos indicadores introducidos para medir la capacidad de ayudar a
los Gobiernos a transformar sus capacidades y politicas nacionales en pro de la
aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible son igualmente alentadores: el
79 % de los Gobiernos de paises anfitriones convinieron en que el Coordinador
Residente y el equipo en el pais aumentaron la capacidad de las instituciones publicas
para acelerar los Objetivos. Asimismo, el 84 % de los miembros de los equipos en los
paises coincidieron en que el liderazgo del Coordinador Residente brind6 apoyo a los
cambios necesarios en las politicas y los marcos normativos nacionales para hacer
avanzar los Objetivos (véanse las figuras 4 a 6).
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Figura 4

Respuesta del Gobierno del pais anfitrion a:
El Coordinador Residente lidera eficazmente el apoyo estratégico de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises a los planes y las prioridades nacionales:

. De acuerdo En desacuerdo No lo sé
100 %\L

2019
2020 8%
2021 6 %
2022

7%

2023 4%

Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a los Gobiernos
de los paises anfitriones, 2023.

Figura 5 Figura 6
Respuesta de los equipos de las Naciones Unidas en los paises a: Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:
El Coordinador Residente ha liderado el equipo de las El Coordinador Residente y el equipo de las Naciones
Naciones Unidas en el pais en la prestacion de apoyo a los Unidas en el pais han fomentado la capacidad de las
cambios necesarios en las politicas y los marcos regulatorios instituciones publicas para acelerar los Objetivos de
nacionales para impulsar los Objetivos de Desarrollo Desarrollo Sostenible:
Sostenible:

. De acuerdo En desacuerdo No lo sé . De acuerdo En desacuerdo No lo sé

Fuente: Encuesta realizada por el Departamento de Asuntos Fuente: Encuesta realizada por el Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales a los miembros de los equipos de las Econémicos y Sociales a los Gobiernos de los
Naciones Unidas en los paises, 2023. paises anfitriones, 2023.
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11. También hay cada vez mas pruebas de que las entidades de las Naciones Unidas
dan un gran valor al papel de los coordinadores residentes como facilitadores del
logro de resultados en sus distintos mandatos. Las conclusiones de la evaluacion
independiente de 2022 de la participacion del Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA) en la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
confirman que el sistema reposicionado y la funcion revitalizada de los coordinadores
residentes han brindado un entorno favorable para que el UNFPA impulse la agenda
normativa y aproveche la programacion conjunta para lograr resultados. E1 Fondo
estd ultimando una estrategia para aprovechar las reformas, entre otras cosas
reforzando su colaboracidn con los coordinadores residentes en los paises.

12. Dado que los Marcos de Cooperacion han reemplazado los anteriores Marcos
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo esta ahora en mejores condiciones para contribuir a la
aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel nacional 3. Los
coordinadores residentes colaboran estrechamente con los Gobiernos de los paises
anfitriones para definir las actividades establecidas en los Marcos de Cooperacion, a
fin de velar por que se ajusten plenamente a los planes y prioridades nacionales,
reuniendo a la amplia gama de entidades de las Naciones Unidas para movilizar sus
conocimientos especializados y recursos de politicas. Esto constituye un importante
cambio respecto a la practica anterior a las reformas, en que la programacion de las
Naciones Unidas a menudo era el resultado de una recopilacion de distintos proyectos
de cada entidad, frecuentemente desconectados o vagamente conectados con las
prioridades nacionales.

13. Ademas, el liderazgo de los coordinadores residentes dio lugar a mejoras
sistematicas en la participacion de las entidades no residentes en las estrategias
colectivas de las Naciones Unidas a nivel nacional. En 2023, por primera vez, el
100 % de los equipos de las Naciones Unidas en los paises indicaron que las entidades
no residentes habian participado en los analisis comunes sobre los paises de las
Naciones Unidas, frente a solo un 70 % en 2019, y entre 2020 y 2023 se habia
duplicado la participacion de las instituciones financieras internacionales en casi dos
tercios de los equipos en los paises. Las entidades no residentes también han
aumentado su participacion en los Marcos de Cooperacion, del 76 % en 2022 al 85 %
en 2023, mientras que la participacion de las instituciones financieras internacionales
se ha mantenido relativamente constante, en un 55 %*.

14. Los coordinadores residentes estan colaborando estrechamente con los equipos
de las Naciones Unidas en los paises, usando nuevas capacidades de coordinacion,
herramientas y financiacion mancomunada, a fin de acelerar la accion en esferas
transformadoras para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El liderazgo
de los principales responsables del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible para fomentar este enfoque ha sido crucial. La atencion se ha centrado en
todo momento en garantizar un enfoque adaptado, inclusive para apoyar el desarrollo
de capacidades y activos nacionales en distintos entornos nacionales. Por ejemplo, en
Timor-Leste, los recursos del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible permitieron al equipo en el pais apoyar que el Gobierno priorizara
80 millones de dolares para un plan de canastas de alimentos, que proporciona a los
hogares articulos alimentarios de origen local y aumenta la demanda de producciéon
local. En Uganda, los recursos del Fondo, apoyados por un compromiso de

w

Existen Marcos de Cooperacidn en todos los paises salvo seis. En cinco paises se prorrogé el
anterior Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo u otro marco de
planificacién similar debido a circunstancias especiales, y un pais nunca elaboré un marco. Se
prevé que todos estos paises elaboren un Marco de Cooperacion en el préximo bienio.

4 UN-Info, encuesta del sistema de gestion de la informacion, 2023.
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contribuciones de 13,5 millones de doélares por parte del Gobierno, ayudaron al Banco
de Desarrollo de Uganda a establecer un mecanismo para la financiacion en
condiciones favorables con miras a promover la agricultura climéaticamente
inteligente, la infraestructura resiliente al clima y las industrias de bajas emisiones de
carbono. En México, el liderazgo del coordinador residente facilitod el acceso a los
recursos del Fondo, lo que permitié un apoyo coherente del equipo en el pais en la
adopcion de una ley nacional sobre sistemas de cuidado que, seglin se estima, cubrira
a 46 millones de personas para 2030.

15. No obstante, sigue habiendo obstaculos. Los compromisos adquiridos a nivel de
todo el sistema mediante Marcos de Cooperacion no se traducen de modo uniforme
en un cumplimiento coordinado en los paises. Para ello, las entidades del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo deberan adaptar mejor la programacion y
configuracion de sus capacidades a los Marcos de Cooperacion, y se debera mejorar
la supervision y la presentacion de informes sobre como contribuyen las actividades
vinculadas a entidades concretas a los resultados colectivos de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises de acuerdo con las prioridades y necesidades
nacionales. Seglin la encuesta sobre los equipos en los paises realizada por el
Departamento de Asuntos Economicos y Sociales en 2023, solo dos tercios de las
entidades de las Naciones Unidas reconocen la obligacion de informar al Coordinador
Residente sobre actividades clave, incluidas la planificacion (67 %) y la movilizacion
de recursos (63 %) La supervision de los Estados Miembros a través de los o6rganos
rectores de las entidades de las Naciones Unidas serd fundamental para lograrlo.

16. Ademas, el porcentaje de marcos de financiacion multianual para la aplicacion
de los Marcos de Cooperacion sigue siendo bajo, lo que dificulta a las entidades de
los equipos de las Naciones Unidas en los paises proporcionar informacion financiera
coherente, dados sus diferentes enfoques de calculo de costos y presupuestacion
basada en los resultados. Por tanto, la Oficina de Coordinacién del Desarrollo esta
invirtiendo en ayudar a los coordinadores residentes y las oficinas de los
coordinadores residentes a fomentar mejoras y trabajando con entidades de las
Naciones Unidas para seguir encontrando y aplicando enfoques de planificacion que
puedan aumentar la conformidad con los resultados de los Marcos de Cooperacion.

17. Los equipos de las Naciones Unidas en los paises también han logrado progresos
visibles para lograr que se preste gran atencion a los mas vulnerables y facilitar apoyo
normativo, entre otras cosas sobre la igualdad de género y el empoderamiento de
todas las mujeres y las nifias, la participacion de la juventud, la inclusion de la
discapacidad, y la adaptacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible al contexto
local para llegar a los mas vulnerables. En su evaluacion de 2023, la OSSI concluy6
que los coordinadores residentes contribuyeron al avance de los derechos humanos y
a los esfuerzos por no dejar a nadie atras en pro del desarrollo sostenible en el didlogo
nacional sobre la elaboracion de politicas. En torno al 91 % de los miembros de los
equipos en los paises encuestados por el Departamento de Asuntos Econdmicos y
Sociales en 2023 estaban de acuerdo en que los coordinadores residentes fomentaban
una interaccién coherente y estratégica con el Gobierno respecto a la agenda
normativa de las Naciones Unidas (véase la figura 7), y el 92 % consultaban al
Coordinador Residente sobre los casos sensibles en ese sentido.
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Figura 7

Respuesta de los equipos de las Naciones Unidas en los paises a:

El Coordinador Residente fomenta una colaboracion coherente y estratégica
con los homélogos gubernamentales sobre la agenda normativa de las
Naciones Unidas:

. Si No No lo sé
100 %\L

2021 5%
2022 4 %
2023 4 %

Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales a los miembros
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises, 2023.

18. Sin embargo, los equipos de las Naciones Unidas en los paises no han
aprovechado suficientemente las recomendaciones aceptadas de los examenes
periodicos universales, los organos de tratados de derechos humanos y los
procedimientos especiales en materia de derechos humanos. En 2023, solo el 58 % de
los equipos en los paises que indicaron que habian participado en el examen dijeron
que usaron las recomendaciones. Los coordinadores residentes pueden hacer mas para
explorar qué apoyo adicional puede ser necesario en sus contextos nacionales
especificos para facilitar un mayor uso de las recomendaciones de derechos humanos,
para incorporarlo en su apoyo a las instituciones nacionales.

19. En cuanto a la igualdad de género, 97 equipos de las Naciones Unidas en los
paises, una cifra sin precedentes, informaron sobre el Plan de Accion para Todo el
Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres en 2023, bajo el liderazgo de los coordinadores residentes, frente a solo
76 en 2022. Los coordinadores residentes también son cruciales para la aplicacion del
marcador de igualdad de género obligatorio para los equipos en los paises; en 2023
aplicaron el marcador 91 equipos en los paises (un 70 %), frente a 43 en 2020. El
marcador prevé que se asigne un umbral financiero del 70 % de los recursos
disponibles a actividades de igualdad de género, meta que el 41 % de los equipos en
los paises alcanzaron en 2023. Los coordinadores residentes encauzaron inversiones
de la Iniciativa Spotlight para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias a
los equipos en 26 paises, lo que contribuy6 a un aumento de la capacidad nacional
que resulto en la adopcion de casi 500 leyes y politicas para poner fin a esta violencia.
El sistema también apoyd el desarrollo de capacidades para obtener datos con
perspectiva de género.

20. Los coordinadores residentes han fomentado la participacion de la juventud en
el marco de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Juventud en apoyo de las
iniciativas nacionales de desarrollo. En torno al 94 % de los analisis comunes de los
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paises y los Marcos de Cooperacion incluyen actualmente un enfoque centrado en la
juventud. En Egipto, la convocatoria de la juventud por el Coordinador Residente
condujo a la creacion de un comité de la juventud sobre el cambio climatico en el
Ministerio de Juventud y Deporte para integrar las perspectivas de la juventud en las
politicas climaticas nacionales. En Bhutan, la Oficina del Coordinador Residente
encuesto a 25.000 jovenes en persona y a otros 15.000 a través de medios sociales
para velar por que sus necesidades y aspiraciones sirvieran de base para la
programacion de los equipos de las Naciones Unidas en los paises. En Guinea, la
Oficina del Coordinador Residente facilitdo consultas con mas de 1.000 jovenes para
la actualizacion del analisis comun sobre el pais.

21. El apoyo de las oficinas de los coordinadores residentes permitio que el 100 %
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises encuestados informaran sobre la
aplicacion anual de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la
Discapacidad por tercer afio consecutivo. En la India, se establecio oficialmente un
mecanismo de coordinacion interinstitucional para la inclusion de la discapacidad
como parte esencial de la nueva estructura de gobernanza del Marco de Cooperacion
para 2023-2027. En Uganda, varias organizaciones de personas con discapacidad,
incluida la Uniéon Nacional de Mujeres con Discapacidad, contribuyeron al disefio y la
aplicacion del Marco de Cooperacion para el periodo 2021-2025. Los coordinadores
residentes también se ocupan de coordinar la implicacion de los equipos en los paises
contra la explotacion y los abusos sexuales, entre otras cosas desarrollando y aplicando
planes de accidon nacionales para mitigar los riesgos en este sentido. En 2023,
118 equipos en los paises tenian un plan, y el 90 % de los coordinadores residentes
habian tomado las medidas administrativas necesarias para la supervision y
presentacion de informes de forma eficaz sobre la politica del Secretario General para
la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y la respuesta a ellos;
debemos llegar al 100 % de cumplimiento lo antes posible.

22. De acuerdo con la solicitud formulada por la Asamblea General en su
resolucion 75/233, los coordinadores residentes han reforzado las sinergias en toda la
labor de las Naciones Unidas, velando por que los esfuerzos de la Organizacion a
través de distintos pilares aborden mejor las causas de raiz de las crisis y reduzcan las
causas de las necesidades humanitarias, los riesgos y las vulnerabilidades como
fundamentos del desarrollo sostenible, si bien con distintos grados de satisfaccion a
lo largo de los afios (véase la figura 8). Segln la encuesta correspondiente a 2023
realizada a los Gobiernos de los paises anfitriones por el Departamento de Asuntos
Econoémicos y Sociales, el 79 % de los Gobiernos de los paises anfitriones reconocian
esta funcion, y el 82 % de los miembros de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises confirmaron que los coordinadores residentes habian contribuido a crear
sinergias mas fuertes entre las intervenciones en materia de desarrollo, asistencia
humanitaria y consolidacion de la paz.
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Figura 8

Respuesta del Gobierno del pais anfitrion a:
El Coordinador Residente ha contribuido a crear sinergias mas fuertes entre las intervenciones de desarrollo,
humanitarias y de consolidacion de la paz:

. De acuerdo En desacuerdo No lo sé

100 ’/u\l/

Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a los Gobiernos
de los paises anfitriones, 2023.

23. En los entornos con misiones, los coordinadores residentes de “triple funcion”
(los que también ejercen como coordinadores de asuntos humanitarios y
representantes especiales adjuntos del Secretario General) han sido fundamentales
para conectar las intervenciones en materia de consolidacion de la paz y de desarrollo,
asegurando con ello la coherencia entre el apoyo de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises al desarrollo y el trabajo de la mision. Esto permite que las
inversiones en las operaciones de paz de las Naciones Unidas sirvan de base para
lograr resultados sostenibles en materia de paz y desarrollo acordes con las
necesidades y prioridades nacionales. Por ejemplo, en la Republica Democratica del
Congo, la colaboracion del Coordinador Residente con las autoridades nacionales y
provinciales condujo al “Marco de resultados estratégicos de Tanganica”, de caracter
pionero, para la tercera mayor provincia de las 26 del pais, acorde con el plan de
desarrollo provincial. El marco ha servido de base para el desarrollo de un plan de
transicion de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica
Democratica del Congo para la provincia y se esta replicando en las tres provincias
restantes en que la Mision todavia esta presente. En Mali, el Coordinador Residente
ha movilizado apoyo en todo el sistema de las Naciones Unidas en el contexto de la
retirada de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones
Unidas en Mali, a fin de establecer un nuevo fondo fiduciario de multiples asociados
que permita traspasar las tareas pertinentes al equipo en el pais.

24. En otros entornos complejos, los coordinadores residentes de “doble funcion”
que también ejercen como coordinadores de asuntos humanitarios dirigen la respuesta
de emergencia y al mismo tiempo velan por que las actividades de las Naciones
Unidas estén orientadas a ayudar a los paises a salir de las emergencias y retomar
firmemente un camino hacia el desarrollo sostenible. En el Libano, el Coordinador
Residente y de Asuntos Humanitarios facilit6 una colaboracion de
multiples interesados entre los asociados humanitarios y para el desarrollo en la que
las intervenciones conjuntas se basaban en la protecciéon social. Ademas,
15 coordinadores residentes y de asuntos humanitarios en paises piloto fueron
cruciales para ayudar a una amplia gama de asociados a impulsar soluciones a los
desplazamientos internos dirigidas por los Gobiernos en 2023.
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25. Los coordinadores residentes han sido cruciales para lograr que las Naciones
Unidas puedan apoyar eficazmente la preparacion para casos de desastre y para
asegurar una respuesta inmediata a los desastres en paises donde no se ha designado a
un coordinador de asuntos humanitarios. Gracias a estos esfuerzos, Maldivas se
convirtio en el primer pais de Asia y el primer pequefio Estado insular en desarrollo en
adoptar el objetivo de la iniciativa Alertas Tempranas para Todos de que, para 2027,
todas las personas estén protegidas por sistemas de alerta temprana. En Sudafrica y
Tanzania, el Coordinador Residente movilizé financiacion y coordind el apoyo al
Gobierno para combatir los efectos de inundaciones devastadoras, mientras que en
Bolivia, Chile y el Peru, la atencién se centré en afrontar los efectos del cambio
climatico sin precedentes y de los incendios forestales y las inundaciones causadas por
el fenomeno de El Nifio. En Vanuatu, el Coordinador Residente impulsé el apoyo
prestado por las Naciones Unidas al Gobierno tras dos ciclones de categoria 4 en 2023.

26. Estos ejemplos ilustran la importancia cada vez mas crucial del papel del
coordinador residente para conectar mejor los recursos y los conocimientos
especializados de las Naciones Unidas y para asegurar que se ajusten a las necesidades
y prioridades gubernamentales en diversos entornos. También ilustran la importancia
de tener un sistema de coordinadores residentes dotado de todos los recursos
necesarios para poder brindar un apoyo agil a los paises cuando mas lo necesiten.
Ademas, la evaluacion de 2023 de la OSSI puso de relieve los efectos negativos que
tiene financiar insuficientemente el sistema de coordinadores residentes a la hora de
coordinar eficazmente y facilitar respuestas de politica integradas.

Convocar coaliciones para el desarrollo sostenible

27. Los coordinadores residentes estan usando cada vez mas su poder de
convocatoria para reunir a los asociados para el desarrollo de todos los sectores en
apoyo de soluciones de politicas nacionales y medios de aplicacion en pro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los coordinadores residentes estan ayudando a
ampliar la colaboracion de los equipos de las Naciones Unidas en los paises con los
donantes bilaterales, el sector privado, las instituciones financieras internacionales,
la sociedad civil, el mundo académico y una amplia gama de otras instituciones
nacionales e internacionales para lograr soluciones de politicas, alianzas y
financiacion en pro de los Objetivos (véase la figura 9).
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Figura 9
Colaboracion del coordinador residente con las partes interesadas a nivel nacional

Porcentaje de coordinadores residentes y miembros de los equipos de las Naciones Unidas en los paises encuestados que
residentes colaboraban con las siguientes categorias de partes interesadas a un nivel “alto” o “moderado”.

. Coordinador Residente: alto . Coordinador Residente: moderado Equipo en el pais: alto

indicaron que los coordinadores

Equipo en el pais: moderado

7R 6 %
Gobiernos
26 %
79 % 21 %
Donantes
34 %
44 % 47 %
Sociedad civil
47 %

Instituciones financieras e i E

internacionales 42 %

Poblaciones 35 % 46 %

mas rezagadas 41 %

17 % 60 %
Mundo académico
40 %
22 % 54 %
Sector privado
45 %
16 % 49 %
Poblacion local
39 %
Fuente: Encuesta de la OSSI, 2023.
28. En estrecha colaboracion con los Gobiernos de los paises anfitriones, los
coordinadores residentes interactiian con asociados clave para orientar las prioridades
de estos y adaptarlas a las necesidades de los paises reflejadas en los planes nacionales
de desarrollo con miras a cumplir los compromisos de los Marcos de Cooperacion.
Los coordinadores residentes apoyaron el trabajo de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises presidiendo o copresidiendo junto a representantes
gubernamentales un mecanismo de coordinacion de los asociados para el desarrollo
en 98 paises en 2023, y se estan estableciendo mas mecanismos de este tipo. Los
mecanismos tienen por objeto dar coherencia a la colaboracion con los asociados, en
parte para simplificar aun mas la colaboracion en torno a las prioridades
programaticas y de financiacion. Las consultas con instituciones financieras
internacionales para el Marco de Cooperacion de 2023-2027 establecido por el
Coordinador Residente en la Republica Dominicana estan ayudando a encontrar
puntos de partida para la cooperacion entre el equipo de las Naciones Unidas en el
pais y las instituciones financieras internacionales pertinentes. El Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional participan cada vez mas en la planificacion estratégica
para la preparaciéon de nuevos Marcos de Cooperacion nacionales. En Guinea
Ecuatorial se esta llevando a cabo un didlogo con el Banco Africano de Desarrollo
para lograr sinergias con el nuevo programa del Banco para el pais.
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29. Los coordinadores residentes también estan asegurando una implicacion
participativa en los didlogos de politicas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
el 71 % de los paises contribuyentes encuestados por el Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales estaban de acuerdo en que los coordinadores residentes
convocaron didlogos de multiples interesados en pro de la coherencia de las politicas
y la elaboracién de politicas en pro de los Objetivos (véase la figura 10). Por ejemplo,
en Filipinas, una coalicion tripartita compuesta por el equipo de las Naciones Unidas
en el pais, el Departamento de Salud y el Banco Mundial se centr6 en reducir el retraso
del crecimiento en la infancia un 30 % mediante una politica de inversion integrada
y mas asignaciones presupuestarias. En su evaluacion reciente, sin embargo, la OSSI
observo que los coordinadores residentes habian interactuado menos con el sector
privado y la sociedad civil que los Gobiernos. En la medida en que lo permita la
financiacion y la dotacion de recursos, este es un ambito en el que la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo tiene intencion de contribuir a reforzar y diversificar mas
las alianzas el proximo afio.

Figura 10

Respuesta de los Gobiernos contribuyentes a:

Los coordinadores residentes convocan dialogos de multiples interesados con el Gobiernoy
los donantes para apoyar y facilitar la coherencia de politicas y la formulacion de politicas
en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

. Si, regularmente sobre las prioridades clave acordadas
. Si, en ocasiones sobre prioridades clave acordadas
Con poca frecuencia y segun las necesidades
Nunca

No lo sé

Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a los Gobiernos
contribuyentes, 2023.

30. Si bien la mayoria de los Gobiernos de los paises anfitriones estan de acuerdo
en que el Coordinador Residente contribuye a las alianzas en pro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en 2023 disminuy6 ligeramente la opinion positiva entre los
Gobiernos (véase la figura 11). Esto puede deberse en parte a la imposicion de
medidas de recorte de costos en algunos elementos del presupuesto del sistema de
coordinadores residentes que contribuyen a la convocatoria y el desarrollo de
alianzas. Las limitaciones de los recursos han hecho que se congele la contratacion
para plazas en 52 paises, lo que ha mermado la capacidad para construir alianzas y
aprovecharlas.
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Figura 11

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:

El/la Coordinador(a) Residente ha contribuido a aprovechar las alianzas en
apoyo de los esfuerzos nacionales para impulsar la Agenda 2030 y lograr los
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

. De acuerdo En desacuerdo No lo sé

100 %\L

2020 7%
2021 7%
2022 4
2023 7%

Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a los Gobiernos
de los paises anfitriones, 2023.

Fondos y financiacion: recursos movilizados para iniciativas
de todo el sistema para impulsar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

31. En 2023, los coordinadores residentes siguieron ejerciendo un papel de
orientacion para los fondos mancomunados y tematicos interinstitucionales en pro del
desarrollo sostenible, trabajando con los equipos de las Naciones Unidas en los paises
para presentar propuestas, gestionar la aplicacion de la programacion y apoyar las
evaluaciones. En 2023, los recursos disponibles en las partidas de fondos
mancomunados nacionales y mundiales o regionales fueron de 1.700 y 1.150 millones
de dolares, respectivamente. Los fondos mancomunados y temadticos ofrecen
importantes beneficios a los Gobiernos. Facilitan enfoques mas coordinados y
eficientes de la programacion, ya que permiten que los organismos trabajen
colectivamente en pro de un resultado comun.

32. El Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, cuyo Comité
Directivo Operacional estd presidido actualmente por la Oficina de Coordinacion del
Desarrollo, ejerce un papel crucial para desbloquear financiacidn para los Objetivos.
Su caracter catalizador es evidente. En 2023, cada dolar prometido al Fondo movilizo
otros 18 dolares para fomentar los Objetivos, el doble de la cifra de 2022. Cerca del
80 % de este apalancamiento financiero se debi6 al apoyo del Fondo a la emision de
bonos tematicos relacionados con Objetivos, y el otro 20 % se generé mediante la
ampliacion y replicacion de soluciones de politicas, asi como la cofinanciacion
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mediante inversiones de financiacion combinada. Por ejemplo, en el Uruguay,
mediante la facilitacion del Coordinador Residente y bajo la direccion de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, junto al Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres), cada dolar del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible destinado a la transicion a energias renovables desbloqued 3 dolares
adicionales en inversiones, con la ambiciosa meta de movilizar hasta 68 millones de
dolares, especialmente en los ambitos del transporte ecologico y las industrias
conexas. En la figura 12 se incluye informacion sobre los modos en que el Fondo ha
logrado repercusiones a 2023.

33. El Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible ha seguido
promoviendo un apoyo integrado a los cambios de politicas y regulaciones a nivel
nacional, en particular con respecto a una mayor proteccion social en 39 paises,
aplicando marcos nacionales de financiacion integrados para la financiacion de los
Objetivos en 69 paises, fomentando la resiliencia en 42 pequeiios Estados insulares en
desarrollo y apoyando la respuesta de emergencia de las Naciones Unidas en mas de
100 paises para combatir la crisis mundial del costo de la vida precipitada por el
conflicto en Ucrania. En Cuba, el Fondo permitié a la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe y el PNUD, con la coordinacion de la Oficina del
Coordinador Residente, colaborar con mas de 240 expertos nacionales e
internacionales, y elaborar una hoja de ruta sobre politicas y herramientas para
financiar el desarrollo econémico en el pais. En Tunez, el equipo de las Naciones en
el pais, dirigido por el Coordinador Residente, redobl¢ la capacidad de los funcionarios
publicos para fomentar la resiliencia de los sistemas alimentarios y puso a prueba un
sistema digital que permitia a los grupos vulnerables solicitar directamente asistencia
alimentaria a las autoridades locales. En la figura 12 se incluye informacion sobre los
modos en que el Fondo ha logrado repercusiones a 2023.

Figura 12
Impacto del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible a 2023

Hasta la fecha, el Fondo ha asumido compromisos financieros por valor de 268 millones
de dolares con 119 equipos de las Naciones Unidas en los paises para 236 programas
conjuntos, en colaboracion con 31 entidades de las Naciones Unidas

197 millones 325 politicas 25 instrumentos
Puestas a prueba o implementadas en relacién Estructurandose para una

de pe rsonas con estrategias de financiacion de los Objetivos financiacién combinada (bonos para

Accedieron a prestaciones sociales de Desarrollo Sostenible o marcos nacionales de Objetivos de Desarrollo Sostenible,
nuevas o ampliadas financiacion integrados fondos de impacto, fondos
climaticos)

30 millones 21,4 millones 4.900 millones

de ddlares de ddlares de ddlares
Para el fomento de la resiliencia Para 85 programas conjuntos para responder a la En financiacién adicional
en 42 pequefios Estados insulares crisis mundial del costo de la vida catalizada para los Objetivos

en desarrollo

34. La capitalizacion del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible experimentd un aumento: las contribuciones incrementaron de
20,4 millones de doélares en 2022 a 55,9 millones de doélares en 2023, pero quedaron
muy por debajo de la meta anual de 290 millones de doélares fijada en el pacto de
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financiacion. Ademas, cerca del 62 % de los recursos obtenidos han sido asignados a
temas especificos por los donantes, lo que desafia los principios basicos del Fondo:
flexibilidad, previsibilidad y adecuacion de los programas a las necesidades de los
paises. Por tanto, actualmente se esta reorientando el Fondo para apoyar ambitos de
transicion clave de los Objetivos mediante un apoyo a politicas integradas, lo que
requerira mas ajustes en su enfoque de financiacion.

35. En 2023 hubo una mayor capitalizacion de los fondos mancomunados
nacionales, ya que esta aument6 en casi 200 millones de dodlares hasta alcanzar los
1.700 millones de doélares. En su evaluacion reciente del sistema de coordinadores
residentes, la OSSI concluy6 que en todos los estudios de casos examinados se habia
observado que los fondos mancomunados eran uno de los principales factores que
permitian ofrecer un asesoramiento sobre politicas integradas en el plano nacional.
En Malasia, la Oficina de la Coordinadora Residente colabord con el Ministerio de
Finanzas y puso en marcha un fondo fiduciario de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para las prioridades de los Marcos de Cooperaciéon con una dotacidén
financiera de cerca de 4,3 millones de dolares. El Coordinador Residente en Tanzania
moviliz6 casi 12 millones de dolares de Noruega para el fondo de Tanzania para la
aceleracion de los Objetivos. Los coordinadores residentes de 57 paises también
orientaron el disefio y la ejecucion de programas conjuntos de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises financiados por el Fondo para la Consolidacion de la
Paz, incluidos 93 programas nuevos aprobados en 2023 por un monto total de
202 millones de dolares. Por ejemplo, en Gambia, bajo el liderazgo del Coordinador
Residente, el equipo en el pais desbloqued 2 millones de délares del Fondo para la
Consolidacion de la Paz y puso en marcha un proyecto dirigido por el PNUD, el
UNFPA y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) centrado en
aumentar el nimero de mujeres en cargos de liderazgo y plataformas de toma de
decisiones a todos los niveles.

36. Los equipos de las Naciones Unidas en los paises, con el liderazgo de los
coordinadores residentes, estan contribuyendo a encontrar oportunidades nacionales
para las inversiones publicas y privadas, y el 75 % de los Gobiernos de paises
anfitriones encuestados por el Departamento de Asuntos Economicos y Sociales
indicaron su apoyo. Cerca del 86 % de los coordinadores residentes indicaron que
habian convocado a un grupo diverso de partes interesadas centradas en la mezcla de
financiacion necesaria para impulsar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, para lo
que ha sido crucial el apoyo de los economistas de las oficinas de los coordinadores
residentes.

37. La continua disminucién en la disponibilidad de una financiacion suficiente y
de alta calidad para las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
y los modelos institucionales y de gobernanza fragmentados han agravado las
dificultades que ya existian, ya que debido a ello las entidades tienen que establecer
prioridades en sus recursos y capacidades. Todavia se necesitan cambios culturales y
de comportamiento en las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo. Sin embargo, aumentar la asignacion a fines especificos de los fondos para
las entidades de las Naciones Unidas debilita la capacidad y determinacion colectivas
de unirse en torno a una planificacion y programas conjuntos y fomentar resultados
transformadores en todo el sistema. Por ejemplo, la accidon colectiva requiere
flexibilidad en las capacidades de los equipos de las Naciones Unidas en los paises,
un mejor cumplimiento de los resultados comunes incluidos en los Marcos de
Cooperacion, la capitalizacion y utilizacion de fondos mancomunados y tematicos, y
unos arreglos operacionales auxiliares colectivos mas sencillos, todo lo cual requiere
acuerdos e inversiones institucionales colectivos.
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Comunicar y presentar informes sobre los resultados:
mayor rendicion de cuentas y transparencia en el trabajo
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

38. En 2023 continuamos fomentando la transparencia y la rendicion de cuentas en
cuanto a los resultados, aumentando la capacidad y las herramientas para la
supervision y la presentacion de informes en todo el sistema. Por segundo afio
consecutivo, en 2023 todas las oficinas de coordinadores residentes produjeron un
informe de resultados de las Naciones Unidas en el pais, lo que aumento la visibilidad
del trabajo de la Organizacion en los paises. Ahora la atencion se ha trasladado a
asegurar una calidad coherente entre los distintos paises y regiones, y la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo imparte capacitacion a las jefaturas de las oficinas de
coordinadores residentes y a los oficiales de comunicaciones y oficiales de gestion de
datos y seguimiento y presentacion de informes sobre resultados para una
presentacion eficaz de informes sobre los resultados. El analisis preliminar de los
informes de los equipos de las Naciones Unidas en los paises muestra que estos son
cada vez mas completos, basados en datos y estratégicos. Los informes de resultados
son cruciales para proporcionar a los Gobiernos nacionales una vision amplia de los
resultados alcanzados en su pais en todos los ambitos del equipo en el pais.

39. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo ha venido desarrollando mas
herramientas y técnicas innovadoras para ayudar a difundir informacion en formatos
mas accesibles, entre otras cosas mediante la gestion de un espacio en linea para
recopilar material para apoyar la supervision del sistema de coordinadores residentes
y los debates sobre su financiacion, y en apoyo del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible y la divulgacion de su Presidencia a los Estados
Miembros mediante sesiones informativas, estudios de casos y otras presentaciones
sobre las actividades y los resultados del sistema de coordinadores residentes. Se han
hecho més esfuerzos para fomentar la concienciacion y facilitar la visibilidad de los
resultados de d&mbito nacional mediante el marco de indicadores de productos del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, y en 2023, 63 equipos
de las Naciones Unidas en los paises presentaron informacion conforme al Marco,
frente a 19 en 2022. La Oficina también realizd inversiones para mejorar el uso
estratégico de la plataforma de todo el sistema UN-Info para aumentar la accesibilidad
y transparencia del trabajo de los coordinadores residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises. Los datos de UN-Info se muestran publicamente en el
portal de datos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y se
incorporan automaticamente a mas de 130 sitios web de equipos en los paises, con
mas de 27 millones de visitas anuales. Esta informacion facilita una mayor conciencia
de las prioridades de los equipos en los paises y su rendicion de cuentas en materia
de cumplimiento ante los Gobiernos nacionales, y aumenta la transparencia para los
asociados para el desarrollo. En Indonesia, mas de 200 participantes de 27 organismos
publicos estan usando ahora los datos de UN-Info para evaluar el progreso en la
aplicacion de los Marcos de Cooperacion.

40. Las evaluaciones de los Marcos de Cooperacion mejoran la rendicion de cuentas
y la transparencia. En 2022, 11 equipos de las Naciones Unidas en los paises
concluyeron evaluaciones de su Marco de Cooperacién o Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo a fin de basar en ellas la elaboracion de nuevos
marcos en 2023, y siete evaluaciones iniciadas en 2023 estan a punto de concluir. Si
la dotacion de recursos lo permite, la Oficina de Coordinacién del Desarrollo tiene
intencion de consolidar las lecciones aprendidas de estas evaluaciones para
fundamentar eficazmente nuevos Marcos de Cooperacion en el futuro.
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41. Las oficinas de los coordinadores residentes estan trabajando con los equipos
de las Naciones Unidas en los paises para elaborar mejores estrategias conjuntas de
comunicaciones adaptadas a las prioridades de los Marcos de Cooperacion (véase la
figura 13). Estos esfuerzos también estan contribuyendo a impulsar campafias
mundiales en pro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible dirigidas por el
Departamento de Comunicaciéon Global en los paises donde no hay presencia del
Departamento. En Honduras y Santo Tomé y Principe, por ejemplo, se usan pddcast
creativos para difundir la concienciacion y la accidon en torno a los Objetivos entre
los jovenes. En China, las alianzas con empresas tradicionales y de medios sociales
fomentaron la concienciacidon sobre los Objetivos, y 42 millones de personas vieron
un evento en linea destinado a los jovenes. En todos estos casos, los oficiales
nacionales de comunicaciones de las oficinas de coordinadores residentes ejercieron
un papel clave ayudando a los coordinadores residentes a galvanizar los equipos de
las Naciones Unidas en los paises y alianzas clave en pro de los Objetivos.

Figura 13

Respuesta de las oficinas de los coordinadores residentes a:
El equipo de las Naciones Unidas en el pais tiene una estrategia de
comunicacion conjunta alineada con el Marco de Cooperacion:

. Alineada No alineada

100 %\L

2020
2021
2022

2023

Fuente: Encuesta del sistema de gestion de la informaciéon de UN-Info, 2023.

Eficiencias operacionales: apoyo del sistema de
coordinadores residentes para poder realizar operaciones
comerciales mas eficientes

42. Tras concluir la transicion de los servicios operacionales del PNUD, la
arquitectura de prestacion de servicios y la calidad de los servicios del sistema de
coordinadores residentes siguieron estando integradas con los proveedores de
servicios de la Secretaria y el Departamento de Apoyo Operacional. Se estima que,
mediante la transicion de servicios, en 2023 se lograron reducciones de costos por
valor de 4,5 millones de dolares, 1,1 millones de délares mas que en 2022.
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43. En 2023 se pusieron en marcha dos nuevos sistemas financieros para reforzar la
supervision financiera: Webi, un informe de gastos en tiempo real basado en la
herramienta de presentacion de informes sobre inteligencia institucional en Umoja,
proporciona a las oficinas de los coordinadores residentes acceso a datos
automatizados en tiempo real, incluida informacion sobre la asignacion y los gastos;
y Smartplanner, una herramienta en linea de planificacion y presupuestacion
integradas, conecta los recursos presupuestados con los resultados previstos.

44. En 2023, las entidades del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible informaron de un nivel sin precedentes de ganancias en eficiencia, por
valor de 553 millones de ddlares. Los Gobiernos de los paises anfitriones aprecian
cada vez mas el papel de los coordinadores residentes para asegurar el uso eficiente
de los recursos, y casi el 80 % creen que los coordinadores residentes lo logran
reduciendo al minimo la duplicacion entre las distintas entidades de las Naciones
Unidas (véase la figura 14).

Figura 14

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:

El Coordinador Residente ayuda a minimizar la duplicacion de esfuerzos
entre los organismos de las Naciones Unidas, garantizando el uso eficiente
de los recursos:

. De acuerdo En desacuerdo No lo sé

100 %\L

2021 20 %
2022 16 %
2023 6%

Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a los Gobiernos
de los paises anfitriones, 2023.

45.  Un importante hito en 2023 fue el avance de la primera Oficina Auxiliar Comtn
de las Naciones Unidas en Nairobi, que el liderazgo del coordinador residente y las
capacidades de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo permitieron finalizar. Esta
oficina, a la que presta servicios la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, junto
al UNICEF y el Programa Mundial de Alimentos, ofrece 101 servicios a mas de
3.500 funcionarios de mas de 60 entidades de las Naciones Unidas. Se estdn
realizando esfuerzos similares con iniciativas prioritarias en el Brasil, el Senegal,
Tanzania y Viet Nam.

46. En 2023 se completaron proyectos de locales comunes en ocho paises (Antigua
y Barbuda, Bolivia, Colombia, Etiopia, el Iraq, Mali, Marruecos y Tanzania), y hay
43 en curso, de los que el mayor es en Egipto y acoge a 2.700 funcionarios de
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36 entidades de las Naciones Unidas, y el mas cercano a completarse es en el Senegal
y reune a 34 entidades de las Naciones Unidas y un total de 1.800 funcionarios.

47. Los ahorros y la complementariedad operacional de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises acordados en las estrategias de operaciones institucionales han
seguido aumentando, en particular en los viajes, la gestion de locales comunes, la
conectividad a Internet y los servicios de comunicaciones por satélite. Los servicios
de gran impacto, como el uso de la energia renovable y las adquisiciones con
perspectiva de género, siguieron afiadiendo valor a las operaciones cotidianas. Costa
Rica, Guatemala e Indonesia son modelos ejemplares de progreso a la hora de
fomentar la inclusion de la discapacidad y mejorar la accesibilidad.

Liderazgo: las capacidades del sistema de coordinadores
residentes detras de los resultados en materia de desarrollo
sostenible

48. Las inversiones en la funciéon de coordinacion del desarrollo, a través de la
Oficina de Coordinacion del Desarrollo y de los coordinadores residentes y sus
oficinas, son lo que ha hecho posibles los resultados mencionados. Se han seguido
realizando importantes inversiones para aumentar la visibilidad, la capacidad y las
aptitudes de los coordinadores residentes y sus oficinas, de acuerdo con las
expectativas de los Estados Miembros expresadas en la resolucion 72/279 de la
Asamblea General y reforzadas en la resolucion 76/4 de la Asamblea. En esta tltima
resolucion, la Asamblea recalco la importancia de preservar y utilizar las capacidades
reforzadas del sistema revitalizado de coordinadores residentes a fin de que las
respuestas del sistema para el desarrollo en la década de accion fueran coherentes y
eficaces. El sistema de coordinadores residentes sigue manteniendo un enfoque
centrado en los paises, con un 90 % de su personal en los paises, un 3 % en las
regiones y un 7 % en Nueva York.

Liderazgo de los coordinadores residentes y las oficinas
de los coordinadores residentes

Refuerzo del liderazgo de los coordinadores residentes adaptado a las necesidades
diversas de los paises

49. Desde 2019 se ha reconfigurado por completo la cohorte de los coordinadores
residentes: dos tercios de los coordinadores residentes actuales fueron nombrados
después de la reforma y a menudo son de un calibre mayor, debido a nuevos y robustos
procesos de evaluacion y seleccion. Como se indicaba anteriormente (véase la
figura 1), los Gobiernos de los paises anfitriones perciben un liderazgo, autoridad e
imparcialidad reforzados de los coordinadores residentes, asi como mas capacidad y
aptitudes de gestion y un enfoque centrado en los resultados comunes. Se registré un
ligero descenso en la capacidad de los coordinadores residentes para actuar como un
mejor punto de acceso a la oferta de las Naciones Unidas (del 87 % en 2022 al 82 %
en 2023), un aspecto que la Oficina de Coordinacion del Desarrollo investigard y
corregira si es posible.

50. La Oficina de Coordinacién del Desarrollo realiza ahora un robusto analisis del
perfil que se necesita para cada pais, en estrecha colaboracion con la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios y el Departamento de Asuntos Politicos y de
Consolidacién de la Paz/Departamento de Operaciones de Paz cuando se prevé que
los coordinadores residentes ejerzan como coordinadores de asuntos humanitarios y
representantes especiales adjuntos del Secretario General antes de que el Secretario
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seleccione a un coordinador residente. Si lo solicitan los Estados Miembros, la
Oficina también consulta sistematicamente al pais anfitrion sobre el perfil que se
requiere para el coordinador residente antes de anunciar la plaza. En consecuencia, el
91 % de los paises anfitriones que respondieron a una encuesta del Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales en 2023 consideraban que el perfil y las aptitudes del
coordinador residente eran adecuados para contribuir al desarrollo de su pais (véase
la figura 15), y la gran mayoria de los paises contribuyentes (el 91 %, frente al 87 %
en 2021) que también fueron encuestados por el Departamento en 2023 observaron
que el sistema de coordinadores residentes habia ampliado su accion colectiva en pro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Figura 15

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:
El Coordinador Residente tiene el perfil y las competencias adecuadas
para apoyar el desarrollo de su pais:

‘ De acuerdo En desacuerdo No lo sé 100 %\l/
2020 8 %
2021 6 %
2022 7%
2023 Y5 %

Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a los Gobiernos
de los paises anfitriones, 2023.

51. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo gestiona la cartera de personas
candidatas para ejercer como coordinadores residentes, con los recursos disponibles
y dando prioridad al fomento del liderazgo de los miembros actuales. Junto a la
Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios, en el caso de los paises con
coordinadores de doble funcidon, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo vela por
que los coordinadores residentes actuales y los coordinadores futuros ya incluidos en
la cartera de candidatos reciban servicios de acompafiamiento experto, mentoria y
evaluacion del desempefio con arreglo a las normas mas estrictas.

52. El perfil de los coordinadores residentes se ha vuelto mas diverso. Ademas de
conocimientos especializados sobre coordinacidn, se selecciona a los coordinadores
residentes si tienen unos conocimientos incuestionables sobre el desarrollo sostenible.
También tienen trayectorias profesionales més variadas y aportan nuevos
conocimientos especializados sobre politica y alianzas en temas relacionados con
transiciones clave de los Objetivos de Desarrollo Sostenible como el cambio
climatico, la transicion energética y la economia verde y azul, la financiacion del
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desarrollo y la transformacion digital. Proceden de una gama mas amplia de entidades
de las Naciones Unidas (actualmente 24, en comparacion con 17 antes de las
reformas) y de un niimero cada vez mayor de entidades ajenas a las Naciones Unidas
(9, en comparacion con 4 antes de las reformas).

53. Se ha mantenido en gran medida el equilibrio de género, pese a las fluctuaciones
transitorias (a finales de 2023, el 50 % de los coordinadores residentes eran mujeres).
Por primera vez en la historia del sistema de coordinadores residentes, la reserva de
coordinadores residentes incluye a mas mujeres que hombres: el 51 % a marzo de
2024, frente al 48 % hace un afio y el 42 % antes de las reformas (véase la figura 16).

54. La representacion geografica ha mejorado constantemente: el 54 % de los
coordinadores residentes procedian de paises donde se ejecutaban programas, frente
aun 49 % en marzo de 2022 y un 41 % antes de las reformas (véase la figura 17). El
porcentaje de candidatos incluidos en la reserva de coordinadores residentes que
procedian de paises donde se ejecutaban programas también aument6 del 36 % antes
de las reformas al 46 % en marzo de 2023 y el 49 % en marzo de 2024.

Figura 16
Coordinadores residentes por género

Género ‘ Hombres Mujeres

61 %

57 % 57 %

50 % 50% 50% 51 %
—

49% 49% 49%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(marzo)

Figura 17
Coordinadores residentes por nacionalidad

Nacionalidad . Paises donde no se aplican programas Paises donde se aplican programas

sgo, % _59%
56 % -

549
51 %
50 % 50 %o~ 46 %
46 %
45 %
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(marzo)

Fuente: Oficina de Coordinacién del Desarrollo, 2024.

55. Estas son mejoras importantes. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo
seguird defendiendo el equilibrio de género en las filas de los coordinadores
residentes que tanto ha costado lograr y procurando aumentar el porcentaje de
nacionales de paises donde se ejecutan programas, prestando especial atencion a
diversificar las nacionalidades representadas en los puestos de coordinador residente.
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56. Una vez seleccionados, los coordinadores residentes cuentan con una serie de
medidas de apoyo personalizado y en grupo en materia de mentoria, orientacion
inicial, aprendizaje y establecimiento de redes de contactos entre homologos. En
2023, esta oferta incluia webinarios periddicos sobre politicas y programacion y
multiples servicios de informacion interactivos que conectaban a los coordinadores
residentes con lideres de pensamiento mundiales y con servicios de aprendizaje entre
homologos en pro de la aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel
nacional. Los coordinadores residentes también pueden recibir asesoramiento
profesional especifico.

57. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo supervisa y reune datos sobre el
desempefio de los coordinadores residentes a lo largo del afio y solicita activamente
las opiniones de los paises anfitriones, el personal de las oficinas de los coordinadores
residentes, los miembros de los equipos de las Naciones Unidas en los paises y los
directores regionales de las entidades del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible, lo que sirve de base para las evaluaciones del desempeiio de
los coordinadores residentes. Posteriormente, el Secretario General y la Presidencia
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible realizan las
evaluaciones. Se ofrecid apoyo a los coordinadores residentes cuyo desempeflo no
cumplia plenamente las expectativas, mediante coaches ejecutivos, servicios de
mentoria por parte de antiguos coordinadores residentes con experiencia, e
intervenciones para el fomento del espiritu de equipo, que ayudaron a mejorar su
desempefio.

58. En 2023, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo tuvo que reducir la
busqueda de talentos debido a la deficiencia de financiaciéon que existia. En
consecuencia, el niamero de nacionalidades representadas en las filas de los
coordinadores residentes solo aumentd de 56 a 57 entre marzo de 2023 y marzo de
2024, mientras que el nimero de coordinadores residentes de fuera de las Naciones
Unidas disminuy6 de 10 a 9. La entrada de candidatos en la cartera de talentos se
redujo un 46 % en 2022 y otro 28 % en 2023; para 2024, se interrumpio6 por completo.
La Oficina también tuvo que reducir un 40 % el numero de candidatos patrocinados
para que se sometieran a la evaluacion de los coordinadores residentes (de 91 en 2022
a 54 en 2023), lo que aumento6 el porcentaje medio anual de plazas de coordinador
residente que permanecian vacantes (del 13 % en 2022 al 15 % en 2023), asi como de
coordinadores residentes interinos (del 11 % en 2022 al 18 % en 2023). Las medidas
fueron necesarias a fin de operar dentro de los recursos financieros disponibles para
el sistema de coordinadores residentes.

59. Empoderar el liderazgo de los coordinadores residentes también depende del
cumplimiento sistematico de los principios, funciones y responsabilidades
respectivos y de las relaciones entre los coordinadores residentes y los miembros de
los equipos de las Naciones Unidas en los paises descritas en el marco de gestion y
rendicion de cuentas. Sin embargo, tanto los coordinadores residentes como los
equipos en los paises indicaron que en 2023 habian disminuido el cumplimiento y la
aplicacion del marco de gestion y rendicion de cuentas con respecto a 2022, como
resultaba evidente en el marco de resultados del sistema de coordinadores residentes
y como se detallaba en el informe del Secretario General sobre la revision cuadrienal
amplia de la politica de las actividades operacionales para el desarrollo del sistema
de las Naciones Unidas (A/79/72-E/2024/12). En 2024 se realizara un examen del
marco de gestion y rendicion de cuentas, en estrecha cooperacion con las entidades
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, a fin de determinar
y subsanar las cuestiones pendientes.
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Fortalecimiento de las capacidades de las oficinas de los coordinadores residentes
para apoyar a los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas
en los paises

60. Cerca del 90 % del personal del sistema de coordinadores residentes es de
ambito nacional, y todos los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises cuentan con el apoyo de las capacidades basicas minimas en
materia de planificacion estratégica colectiva, analisis econdémico, alianzas,
comunicaciones, y gestion de datos y presentacion de informes sobre resultados. Este
enfoque es acorde con la universalidad de la Agenda 2030 y contrasta con la situacion
anterior a las reformas, cuando los recursos de las oficinas de los coordinadores
residentes dependian en gran medida de la financiacion de los donantes. Antes de las
reformas, mas del 50 % de las oficinas de coordinadores residentes tenian una
capacidad de personal muy limitada o nula. Los resultados del sistema de
coordinadores residentes ilustrados en el presente informe dependen del trabajo del
personal basico®. Efectivamente, la satisfaccién de los equipos en los paises con su
apoyo se ha mantenido estable o ha mejorado en gran medida desde que se
establecieron (véase la figura 18).

Figura 18
Calificaciones por los miembros de los equipos de las Naciones Unidas en
los paises del apoyo brindado por las oficinas de coordinadores residentes

Cambio en puntos porcentuales desde 2021
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Fuente: Encuesta del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a los miembros
de los equipos en los paises, 2023.

61. Las oficinas de coordinadores residentes siguen cumplir sus objetivos pese a la
escasez de personal. Sin embargo, los niveles de desempefio y los resultados varian
entre los paises, y hay distintos grados de apoyo en algunas zonas. En un momento
dado, cerca del 50 % de las oficinas de coordinadores residentes tenian una plantilla
completa con capacidades profesionales bésicas en 2023, y en 52 oficinas se
interrumpio la contratacidén debido al déficit de financiacion. El personal existente a
menudo tuvo que intervenir para cubrir las funciones de los puestos vacantes, lo que
reducia su capacidad de cumplir plenamente su propia funcion, con lo que ofrecian

5 Puede consultarse en linea una amplia serie de ejemplos de resultados facilitados por cada una
de estas capacidades, en distintos paises de todas las regiones, en https://un-dco.org.
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un apoyo que no era optimo en ambitos ajenos a las competencias de los equipos de
las Naciones Unidas y los Gobiernos. Algunos flujos de trabajo tuvieron que
interrumpirse y otros tuvieron que reducirse. Tal vez esto explique, en parte, la
reduccion que ha habido desde 2022 en las calificaciones de la satisfaccion de los
miembros de los equipos en los paises en el marco de resultados del sistema de
coordinadores residentes, especialmente con respecto a las alianzas y la movilizacion
de recursos, los datos y la presentacion de informacion sobre resultados.

62. Las capacidades basicas se complementan, en contextos nacionales especificos,
mediante recursos especializados mas alla del fondo fiduciario para fines especiales
del sistema de coordinadores residentes, que calibran mas a fondo el apoyo de los
equipos de las Naciones Unidas en los paises a los contextos y demandas de paises
especificos, aumentan al maximo el alcance de las entidades de las Naciones Unidas
con una presencia limitada en los paises y permiten lograr eficiencias. Por ejemplo,
en 2023, un programa conjunto del PNUD y el Departamento de Asuntos Politicos y
de Consolidacion de la Paz despleg6 128 asesores sobre paz y desarrollo en
71 oficinas de coordinadores residentes, entre ellas las de Gambia, Honduras,
Jordania, Malawi, la Reptblica de Moldova y Sri Lanka, para mejorar las capacidades
nacionales de prevencidon y apoyar la colaboracion entre las intervenciones de
consolidacion de la paz y de desarrollo con el fin de avanzar en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Asimismo, se desplegaron 43 asesores de derechos humanos
con el apoyo de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos y el Fondo Fiduciario de Donantes Multiples del Mecanismo de
Transversalizacion de los Derechos Humanos auspiciado por la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo, en consulta con los Gobiernos de los paises anfitriones.
La labor de los asesores incluy6 abordar el impacto socioecondémico de la enfermedad
por coronavirus (COVID-19) en el pueblo romani de Serbia, convocar didlogos de
politicas sobre descentralizacion fiscal y desigualdades en Jordania y mejorar la
seguridad de las comunidades indigenas en Costa Rica. Dado que el Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida estaba reduciendo su presencia
en algunos paises, se desplegaron asesores sobre VIH/sida en las oficinas para apoyar
los esfuerzos nacionales en Colombia, Fiji y el Gabdn, y en 2024 se desplegaran al
menos dos mas en Guyana y la Reptblica Democratica del Congo. Por primera vez,
la iniciativa Energia Sostenible para Todos adscribi6 un asesor para ayudar a elaborar
una estrategia de las Naciones Unidas sobre energia sostenible en Indonesia, a fin de
prestar apoyo normativo y asistencia para la creacion de capacidad para los esfuerzos
del Gobierno por descarbonizar su sector de la energia. Todas estas capacidades no
tienen por objeto reemplazar sino complementar las funciones minimas de las oficinas
de los coordinadores residentes, calibrar el apoyo de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises a los contextos y las demandas de cada pais, aumentar al maximo
el alcance de las entidades de las Naciones Unidas con poca presencia en los paises y
permitir que se logren eficiencias.

63. También en 2023, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo sigui6 apoyando a
determinados coordinadores residentes para asegurar un apoyo oportuno a los paises
en situaciones de emergencia en materia de desarrollo. Este apoyo fue posible gracias
al despliegue rapido de oficiales superiores de coordinacion del desarrollo
pertenecientes a la Oficina, e incluyd apoyo al Afganistan, Burkina Faso y el Niger
para contribuir a asegurar que las operaciones continuaran en medio de las crisis, a la
Republica Arabe Siria para coordinar las actividades de las Naciones Unidas para la
recuperacion y la reconstruccion después del terremoto, al Peri para apoyar la
aplicacién del Marco para el Desarrollo mediante un andlisis de los riesgos, y a las
Islas Salomon en apoyo de las iniciativas en pro de la cohesidn social.

64. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo sigue invirtiendo, en la medida de lo
posible, en la creacion de capacidad para las oficinas de los coordinadores residentes.
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En 2023 también se puso en marcha una reserva de candidatos para puestos de
funcionario nacional del Cuadro Organico, consistente en un programa muy
competitivo de promociéon de las perspectivas de carrera de un afo de duracion
destinado a profundizar en el desarrollo profesional de personal nacional del Cuadro
Organico; 51 funcionarios de este tipo seleccionados de entre las distintas regiones,
categorias y funciones formaron parte de esta primera cohorte. También se creé una
cartera de mujeres candidatas para 20 mujeres con funciones de gestion y liderazgo
en todo el sistema de coordinadores residentes, ofreciendo oportunidades de recibir
mentoria, recabar opiniones y establecer redes de contactos. Con el apoyo del
Departamento de Apoyo Operacional, se ha ofrecido un curso de capacitacion sobre
redaccion eficaz, disponible para todos los planificadores estratégicos, oficiales de
comunicaciones y oficiales de gestion de datos, seguimiento de resultados y
presentacion de informes, que ha mejorado la calidad de los informes sobre los
resultados de las Naciones Unidas en los paises.

65. La Oficina de Coordinacién del Desarrollo ha seguido diversificando la
dotacion de personal del sistema de coordinadores residentes en general. En torno al
53 % del personal nacional e internacional de las oficinas de coordinadores residentes
son mujeres. Se alcanzo la paridad de género en las categorias P-3, P-4 y P-5, y a dia
de hoy las mujeres representan el 49 % de los 334 funcionarios nacionales del Cuadro
Organico. La Oficina sigue trabajando para lograr la paridad plena a todos los niveles
tanto en las categorias de personal nacional como internacional. El 52 % de los
profesionales internacionales de las oficinas de coordinadores residentes son
ciudadanos de paises donde se ejecutan programas, aunque entre 2022 y 2023 las
nacionalidades representadas entre ellos disminuyeron ligeramente, de 116 a 113.

Mayor apoyo en el plano regional

66. Los equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo,
establecidos en Addis Abeba, Amman, Bangkok, Estambul (Tiirkiye) y Panama (con
suboficinas en Dakar y Lusaka para asegurar una plena cobertura de los 54 paises
africanos), son capacidades fuera de la sede de la Oficina que se encuentran en la
misma region que los paises de su competencia. Su descentralizacion tiene ventajas
tanto operacionales como de costos, ya que permite ahorrar 2 millones de ddlares
anuales. Los equipos regionales de la Oficina, situados en el mismo huso horario que
los coordinadores residentes a los que prestan servicios, son los equipos de respuesta
inicial para las distintas demandas de los coordinadores residentes y los equipos de
las Naciones Unidas en los paises de una orientacion estratégica adaptada a las
necesidades especificas de cada region.

67. Los equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo prestan un
apoyo cotidiano especifico a los coordinadores residentes y sus oficinas (véase la
figura 19). Proporcionan apoyo y capacitacion en materia de politicas y alianzas
vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como plataformas para la
creacion de redes entre homologos. Por ejemplo, en Africa, en colaboracion con la
Oficina del Coordinador Especial para el Desarrollo en el Sahel, la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo apoyo el disefio de 48 propuestas de proyecto por los
equipos de las Naciones Unidas en los paises en 20 paises para el conjunto de medidas
de prevenciéon del Servicio de Apoyo a la Transicion del Banco Africano de
Desarrollo. En Asia y el Pacifico, una alianza con la Universidad de Nueva Gales del
Sur permitié a los coordinadores residentes en Fiji, Nepal, Papua Nueva Guinea y
Timor-Leste acceder a conocimientos especializados sobre ambitos como la
migracion, el nexo entre los alimentos, el agua y la energia, y la inclusion de la
discapacidad.
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Figura 19
Calificaciones por las oficinas de coordinadores residentes del apoyo prestado
por los equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo

. Excelente o bueno Satisfactorio Débil o muy deficiente Variacion en puntos porcentuales del apoyo desde 2020 o 2021*
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Fuente: UN-Info, encuesta del sistema de gestion de la informacion, 2023.

* Se refiere a la base de referencia mas antigua disponible (2020 o0 2021) y a los encuestados
que seleccionaron la calificacion “excelente” o “bueno” en 2023 en comparacion con la
categoria mas positiva elegida anteriormente, es decir, “bueno”: anteriormente, las
categorias disponibles eran “bueno”, “adecuado”, “inadecuado” y “ningun apoyo”.

68. Los equipos de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo en las regiones
facilitan el intercambio de conocimientos para apoyar el desarrollo de Marcos de
Cooperacion. Los directores regionales de la Oficina presiden grupos regionales de
apoyo entre pares, que aseguran la prestacion de apoyo oportuno, pertinente y
coordinado a los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en
los paises que inician la formulacion de Marcos de Cooperacion. Este proceso permite
el intercambio de experiencia de distintos paises y la integracion de prioridades
teméticas y regionales. Por ejemplo, en Africa, al menos cuatro de las seis
transiciones clave indicadas como cruciales para la aceleracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible se han integrado en todos los Marcos de Cooperacion disefiados
entre 2022 y 2023. Ademas, las analiticas en que se basan los analisis comunes para
los paises estan mas centradas en el pensamiento sistémico, usando la prevision y los
analisis basados en escenarios, como en el caso de Cabo Verde, Guinea,
Guinea-Bissau, Madagascar y la Republica Centroafricana. La Oficina de
Coordinacion del Desarrollo de América Latina y el Caribe apoy¢ la elaboracion del
Marco Multipais de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible en el Caribe de Habla Inglesa y Neerlandesa (2022-2026) encontrando las
sinergias entre las prioridades y necesidades comunes y al mismo tiempo abordando
las caracteristicas concretas de los distintos contextos nacionales, y conectando a la
subregion con conocimientos especializados de entidades sin una presencia fisica. En
Europa y Asia Central, el trabajo del grupo de apoyo entre pares condujo al
establecimiento de una red de evaluacion de las Naciones Unidas en la region para
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evaluar los Marcos de Cooperacion, aprender de ellos y mejorar su calidad. En Asia
y el Pacifico, la Oficina facilit6 el despliegue de expertos en planificacion estratégica
para contribuir a los procesos del Marco, como en el caso de los despliegues
realizados por la Organizacion Internacional para las Migraciones en Filipinas, por el
UNICEF en Papua Nueva Guinea y por el UNFPA en Camboya. De este modo se
logré que todos los conocimientos especializados de las Naciones Unidas, inclusive
los de las entidades no residentes, estuvieran disponibles para los equipos en los
paises y los Gobiernos nacionales.

69. Los equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo ayudan a
mejorar la coordinacion regional mediante las plataformas de colaboracidn regional,
dirigidas por la Presidencia del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible. Dado que la Oficina es miembro de la secretaria tripartita de la plataforma
de colaboracién regional, los equipos regionales de la Oficina refuerzan el vinculo
entre los planos nacional y regional, negocian el acceso de los coordinadores
residentes y los equipos de las Naciones Unidas en los paises a conocimientos
especializados de todo el sistema, y permiten una interaccién coherente de las
Naciones Unidas en los planos nacional y regional para impulsar el desarrollo
sostenible. En Africa, esto ha contribuido a aprovechar los conocimientos
especializados regionales en pro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, por
ejemplo desplegando a expertos de una “coalicidon tematica” regional para asesorar a
los Gobiernos de Mozambique y Santo Tomé y Principe sobre los mercados del
carbono y los intercambios de créditos de carbono, introduciendo mecanismos
innovadores para la financiacion climatica en los paises.

Refuerzo de la coordinacion del desarrollo a nivel mundial

70. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo de Nueva York tiene la obligacion
general de rendir cuentas por la eficacia del cuadro de coordinadores residentes y sus
oficinas que prestan servicios a 162 paises y territorios. Garantiza la gestion y la
supervision proporcionando orientacion y apoyo institucionales, facilitando vinculos
con conocimientos especializados y capacidades mundiales y velando por que las
prioridades mundiales se traduzcan en medidas sobre el terreno. En 2023, el equipo
de la Oficina en Nueva York constaba de solo 71 funcionarios (ya que la contratacion
para 16 puestos se habia congelado por falta de financiacion), que prestaban apoyo a
unos 130 coordinadores residentes y 1.150 miembros del personal del sistema de
coordinadores residentes. La figura 20 contiene calificaciones por las oficinas de
coordinadores residentes del apoyo prestado por el equipo de la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo en Nueva York.

71. Como secretaria del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible,
la Oficina de Coordinacion del Desarrollo ayuda a la Presidencia y a los principales
responsables del Grupo a proporcionar orientacion estratégica a los equipos de
desarrollo en todo el mundo, incluida orientacion a los coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en los paises sobre apoyo programético y de politicas
para la aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Quiero reconocer el
liderazgo crucial del Vicepresidente del Grupo y Administrador del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, Achim Steiner, para ayudar a dirigir el Grupo en
2023. También estoy agradecido a todos los principales responsables por su liderazgo
y orientacion directos de los equipos en los paises para lograr un apoyo coherente a la
implementacion de los Objetivos. Esto ha dado lugar a progresos en un sinfin de flujos
de trabajo, incluidas la definicion de prioridades estratégicas y ambitos que requerian
atencion colectiva, como la mejora de las normas del Grupo para los Marcos de
Cooperacion y sus analisis y planes de ejecucion correspondientes y el
rejuvenecimiento del Comité Directivo Conjunto para Promover la Colaboraciéon en
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Cuestiones Humanitarias y de Desarrollo. Mediante un apoyo sustancial y operacional
en todo el Grupo, hoy en dia el desarrollo sostenible forma parte fundamental del
trabajo de las Naciones Unidas. Desde transiciones clave e iniciativas de gran impacto
hasta el estimulo de los Objetivos y el apoyo a la reforma de la arquitectura financiera
internacional y a la transformacion de los sistemas alimentarios y la accion climatica,
el Grupo demostré un sentido de posibilidad y accion en 2023, unificando el sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo y dando mayor prominencia a los puntos de
partida transformadores para el logro de los Objetivos. Ademas, con el apoyo de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la iniciativa Energia
Sostenible para Todos, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales y el
PNUD, el Grupo de Respuesta Mundial a la Crisis de la Alimentacion, la Energia y las
Finanzas paso6 a una segunda fase. El Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible también ha determinado donde sigue habiendo deficiencias y donde se debe
seguir trabajando, por ejemplo, la necesidad de una transicion decidida de proyectos
aislados a un asesoramiento integrado sobre marcos reglamentarios y de politicas, de
un enfoque basado en iniciativas de &mbito nacional en lugar de iniciativas centradas
en las Naciones Unidas, y de alianzas estratégicas en los sectores publico y privado a
fin de desbloquear una financiacion sustancial para los Objetivos. La Oficina de
Coordinacion del Desarrollo ha ayudado a la Presidencia, la Vicepresidencia y los
principales responsables del Grupo a facilitar orientacion estratégica para el logro de
la Agenda 2030.

72. En 2023, un objetivo clave ha sido ayudar a los coordinadores residentes a
traducir los resultados intergubernamentales y las estrategias de todo el sistema de las
Naciones Unidas en medidas sobre el terreno. A lo largo del afio, esto incluyd
desarrollar herramientas esenciales de analisis y programacion. En este sentido,
también se han puesto a disposicion de los coordinadores residentes y los equipos de
las Naciones Unidas en los paises oportunidades de aprendizaje sobre una amplia
gama de temas, incluidos aspectos concretos de la aceleracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, la colaboracion entre las Naciones Unidas y las instituciones
financieras internacionales, y la financiacion de los Objetivos, asi como la
comunicacion de crisis, el uso de la inteligencia artificial y las técnicas de
presentacion de informacion sobre resultados para aumentar la transparencia y
rendicion de cuentas ante los Gobiernos nacionales en torno a los resultados. La
Oficina de Coordinacion del Desarrollo también brind6 asesoramiento y apoyo a los
coordinadores residentes y las oficinas de coordinadores residentes en sus esfuerzos
por negociar alianzas con la sociedad civil, las instituciones financieras
internacionales, el sector privado y las instituciones académicas en apoyo de la
aceleracion de los Objetivos, en estrecha colaboracion con todas las entidades
pertinentes de las Naciones Unidas. Ademas de apoyar a los coordinadores residentes
en su trabajo contra la explotacion y los abusos sexuales y en favor de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres y de las medidas de salud y seguridad
ocupacionales, la Oficina también participa en la red de las Naciones Unidas sobre la
discriminacion racial y la proteccion de las minorias facilitando la comunicacion entre
los coordinadores residentes y los equipos en los paises a través de medidas como las
iniciativas de concienciacidn, orientacion y capacitaciéon y las comunidades de
préctica para reforzar una programacion interinstitucional coherente de las Naciones
Unidas sobre la discriminacion racial.

73. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo establecio dos nuevas comunidades
de practica en 2023 para los coordinadores residentes y el personal de sus oficinas
que trabajaban en pequefios Estados insulares en desarrollo y paises en desarrollo sin
litoral para fomentar el intercambio de conocimientos y facilitar el aprendizaje entre
pares sobre los mejores modos de apoyar a los Gobiernos nacionales. Habida cuenta
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de la reduccion de varias misiones politicas y de mantenimiento de la paz, en 2023 la
Oficina establecio una nueva comunidad de practica para conectar a los profesionales
de las oficinas de coordinadores residentes de todas las regiones y realizar
preparativos para transferir las responsabilidades de las misiones a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises. Esto incluy6 debates sobre el modo de prepararse para
asumir nuevas responsabilidades y asegurar al mismo tiempo unas transiciones sin
trabas y la continuidad del trabajo en los paises. Ademas, el programa de apoyo entre
compaiieros del sistema de coordinadores residentes que se puso a prueba con éxito
en 2022 con los oficiales de gestion de datos y de seguimiento y presentacion de
informes sobre resultados en las oficinas de coordinadores residentes se amplié a
economistas, oficiales de alianzas y oficiales de comunicaciones en 2023,
emparejando a personal nuevo y colegas con experiencia con miras al aprendizaje
entre pares.

74. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo intervino cuando las capacidades de
la oficina del coordinador residente eran insuficientes. Por ejemplo, dadas las
limitaciones financieras que obstaculizaban las actividades de comunicaciones de los
coordinadores residentes, la Oficina asumio la funcioén de apoyo a tiempo completo
para las comunicaciones a distancia para Haiti y brindd apoyo para las
comunicaciones de crisis en otros entornos complejos. En Mali, la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo trabajoé con la Oficina del Coordinador Residente para
elaborar una estrategia adaptada de comunicaciones en preparacion para la retirada
de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en
Mali, antes del despliegue de un miembro del personal del Departamento de
Comunicacion Global para ayudar al equipo de las Naciones Unidas en el pais durante
un periodo de transicion clave. Con apoyo de la Oficina de Coordinacion del
Desarrollo, el Departamento también desplegd a un miembro del personal en la
Oficina del Coordinador Residente en Burkina Faso para ayudar al equipo en el pais
en un momento delicado. Ademas, el equipo de comunicaciones en Nueva York
asumio la gestion de ocho sitios web de equipos en los paises debido a la congelacion
de la contratacion de oficiales de comunicaciones para su despliegue en esos entornos.

75. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo asumio6 nuevas responsabilidades de
reforzar los vinculos entre los equipos de las Naciones Unidas en los paises y fondos
mancomunados globales clave, aprovechando el liderazgo de los coordinadores
residentes. En 2023, la Oficina asumio el liderazgo del comité directivo operacional
del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, tras una evaluacion
completa en todo el sistema en la que se recomendo establecer vinculos mas firmes y
sistematicos con el sistema de coordinadores residentes. En 2024, la Oficina empezara
a albergar la secretaria de la Iniciativa Spotlight y se unird a su Junta Consultiva de
la Iniciativa, lo que marcara el inicio de una nueva fase para la Iniciativa. Esta
transicion contribuye a reconocer el papel de liderazgo clave de los coordinadores
residentes para encauzar los recursos de la Iniciativa a nivel nacional y el potencial
multiplicador de la Iniciativa en todos los Objetivos y, por tanto, para formar parte
esencial del apoyo a los equipos en los paises para la aceleracion de los Objetivos.

76. Los resultados detallados en el informe se han logrado en su conjunto. Sin
embargo, el sistema de coordinadores residentes todavia se enfrenta a mas obstaculos
que requieren la atencion de los Estados Miembros y el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo. Tal como figura en el marco de resultados del sistema de
coordinadores residentes y en los informes y las evaluaciones pertinentes realizados
por la OSSI y otros, algunos de los retos pueden afrontarse a nivel global mediante
una mejor orientacidén y un cumplimiento estricto de los Marcos de Cooperacion, pero
otros requieren el apoyo de los Estados Miembros, inclusive revisando los acuerdos
de financiacion con el sistema de las Naciones Unidas para velar por que
complementen las iniciativas de reforma generales, como el aumento del uso de los
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Figura 20
Calificaciones por las oficinas de coordinadores residentes del apoyo prestado por el equipo de la Oficina
de Coordinacion del Desarrollo en Nueva York

. Excelente o bueno Satisfactorio Débil o muy deficiente

Gestion del conocimiento
Liderazgo de los coordinadores residentes en las prioridades e

iniciativas institucionales de las Naciones Unidas

Comunicaciones y promocién

Apoyo operacional y administrativo al sistema de coordinadores residentes

Iniciativas de politicas relacionadas con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible

Apoyo y aseguramiento de la calidad de los programas de trabajo
conjuntos durante el disefio del Marco de Cooperacién

Acceso a apoyo para el desarrollo, humanitario o para la consolidacion

de la paz

Eficiencias institucionales en todo el sistema de las Naciones Unidas

Apoyo y aseguramiento de la calidad de los programas de trabajo
conjuntos durante la aplicacion del Marco de Cooperacion

Preparacion de anlisis comunes sobre los paises y actualizaciones anuales
Aplicacion de politicas de recursos humanos

Aplicacion del marco de gestion de riesgos y rendicion de cuentas

Financiacion para actividades u operaciones relacionadas
con las Naciones Unidas

Configuracion de los equipos de las Naciones Unidas en los paises

Fomento de alianzas externas

fondos mancomunados en lugar de una financiacion destinada estrictamente a

proyectos. La solucion del déficit cronico de financiacion del sistema de

coordinadores residentes, el pacto de financiacion revisado y el nuevo ciclo de la
revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo (para el periodo 2025-2028)
representan oportunidades Uinicas de abordar estos problemas de larga data.

Fuente: UN-Info, encuesta del sistema de gestion de la informacion, 2023.

Variacion en puntos porcentuales del apoyo desde 2020 o 2021*
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* Se refiere a la base de referencia mas antigua disponible (2020 o 2021) y a los encuestados que seleccionaron la calificacion

“excelente” o “bueno” en 2023 en comparacion con la categoria mas positiva elegida anteriormente, es decir, “bueno”:

anteriormente, las categorias disponibles eran “bueno”, “adecuado”, “inadecuado” y “ningin apoyo”.
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VIII.

Financiacion del sistema de coordinadores residentes

77. En el contexto del grave déficit de financiacion en las contribuciones
voluntarias, que fueron de 85 millones de dolares en 2022 (frente al objetivo de
154 millones), la Oficina de Coordinacion del Desarrollo ayudé al Secretario General,
la Vicesecretaria General y la Presidencia del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible a aumentar las actividades de movilizacion de recursos en 2023.
Esto incluyo actividades con fines especificos en Nueva York y en las capitales de
paises donantes para poner de relieve la necesidad de una financiaciéon plena para
asegurar la continuidad de las operaciones comerciales y el apoyo a los paises a la
escala necesaria para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Como parte de
este esfuerzo, la Oficina prest6 apoyo sustantivo e institucional para la colaboracion
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analitica y de concienciacion con los Estados Miembros a fin de que se comprendiera
mas a fondo el valor anadido del sistema de coordinadores residentes y los riesgos
que suponia la escasez de financiacion.

78. Varios donantes aumentaron sus contribuciones para 2023, y unos pocos
adelantaron el desembolso de sus contribuciones iniciando transferencias tempranas,
con lo que el total de contribuciones voluntarias fue de aproximadamente 90 millones
de dolares a final de afio. En total, en 2023 realizaron promesas de contribuciones
voluntarias 29 paises, frente a 27 en 2022, incluidos cuatro miembros del Grupo de
los 77 y China. Un miembro del Grupo, Kenya, se convirtié en el 46° donante del
fondo fiduciario para fines especiales. Durante 2023 estuvieron en vigor nueve
acuerdos plurianuales: dos concluyeron a finales de afio y siete continuaron en 2024.

79. Sin embargo, la financiacion total destinada al fondo fiduciario para fines
especiales solo alcanzo6 los 227 millones de doélares a finales de 2023, muy por debajo
de los 281 millones de dolares presupuestados que permiten que el sistema de
coordinadores residentes opere con plenos recursos. La gran mayoria del aumento de
la financiacion se debid al arreglo de participacion en la financiacidon de los gastos
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y al cargo del 1 %
impuesto a los recursos asignados a fines muy especificos (véase la figura 21). El
arreglo de participacion en la financiacion de los gastos proporciond el total previsto
de 77,3 % millones de dolares. Los ingresos procedentes del cargo del 1 % en
concepto de servicios de coordinacion alcanzaron los 60 millones de ddélares en 2023.

Figura 21
Necesidades de recursos e ingresos para el sistema de coordinadores residentes,
2019-2023

(Millones de délares de los Estados Unidos)
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Il Gastos compartidos con el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Cargo del 1 %

I Contribuciones voluntarias

Fuente: Oficina de Coordinacion del Desarrollo, marzo de 2024.

80. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo tuvo que seguir promulgando
medidas de control de costos en 2023, con el fin de reducir al minimo las
repercusiones en las operaciones sobre el terreno y la capacidad de dotacion de
personal de plantilla. Las medidas incluian la congelacién temporal de determinadas
vacantes, reducciones en las consultorias provisionales y la contratacion tematica a
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IX.

corto plazo de capacidades, recortes en el apoyo prestado por los equipos regionales
de la Oficina a las oficinas, y la reduccion del Fondo de las Naciones Unidas para la
Coordinacion en los Paises, de vital importancia para convocar y encabezar las
iniciativas sobre el terreno de los equipos de las Naciones Unidas en los paises y los
asociados. Las medidas han continuado en 2024, y se han establecido otras, como la
congelacion de la entrada de candidatos a partir de la reserva de coordinadores
residentes. En varias oficinas también se ha congelado la contratacion de oficiales de
comunicaciones y oficiales de gestion de datos y de supervision y presentacion de
informes sobre resultados, debido a la escasez de financiacion en el sistema de
coordinadores residentes. Las congelaciones de la contratacion han afectado a los
resultados y las alianzas a mas largo plazo: por ejemplo, en Sri Lanka, la falta de un
Oficial de Comunicaciones ha reducido la capacidad de promover e implicar a
asociados clave para el desarrollo y a la sociedad civil en el nuevo Marco de
Cooperacion para el periodo 2023-2027.

81. Estas deficiencias tienen un grave efecto para los coordinadores residentes de
triple funcion que dirigen las operaciones de las Naciones Unidas cuando las misiones
politicas y de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas cierran, como en Mali,
la Republica Democratica del Congo y el Sudan. El llamamiento a ampliar la
programacion de los equipos de las Naciones Unidas en los paises es practicamente
inviable, ya que los recursos anteriores con cargo a los presupuestos de las misiones
ya no estan disponibles y las capacidades de coordinacion son atin mas escasas debido
a los déficits de financiacion en el sistema de coordinadores residentes. Por ejemplo,
se congelo la contratacion para el puesto de Economista en la Oficina del Coordinador
Residente de la Republica Democratica del Congo y para el puesto de Oficial de
Alianzas en Mali; también tuvieron que mantenerse vacantes plazas basicas de las
oficinas de los coordinadores residentes en entornos como Somalia y Sudéan del Sur
durante largos periodos. Estas vacantes pueden tener efectos cuantificables a mas
largo plazo, especialmente cuando ocurren en momentos clave de un entorno de
transicion, ya que es dificil calcular el costo de oportunidad perdido en cada contexto.

82. El sistema de coordinadores residentes sigue estando en una situacion dificil y
necesita estabilidad financiera para seguir respondiendo a las expectativas de los
Estados Miembros de ayudar a aumentar la escala y velocidad de la carrera por
cumplir la Agenda 2030. La inversion en el apoyo a un sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo mejorado, de gran impacto y responsable asciende a cerca del 0,5 %
de la cifra de 2022 de 54.500 millones de dolares dedicada a las actividades
operacionales para el desarrollo. La propuesta del Secretario General de sustituir las
contribuciones voluntarias por fondos prorrateados con cargo al presupuesto
ordinario, presentada en su informe sobre estimaciones revisadas relacionadas con el
proyecto de presupuesto por programas para 2024 en la seccion 1 (“Determinacion de
politicas, direccion y coordinacion generales”) y la seccion 29B (“Departamento de
Apoyo Operacional”) (A/78/753), que estan estudiando actualmente los Estados
Miembros, es menos del 0,3 % de ese total. Garantizar una financiacion adecuada,
previsible y sostenible sigue siendo esencial para asegurar de una vez por todas un
sistema de coordinadores residentes idoneo y capaz de apoyar a los Estados Miembros
en sus ambiciones de lograr el desarrollo sostenible.

Conclusion

83. Cinco afios tras el comienzo de la reforma del sistema de coordinadores
residentes, el rendimiento de la inversion es evidente. El sistema ha permitido una
respuesta mas coherente, eficaz, eficiente y responsable del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo a una escala acorde con el cardcter integrado y ambicioso
de la Agenda 2030, y esa respuesta de los equipos de las Naciones Unidas en los
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paises, dirigida por los coordinadores residentes, se ha adaptado a las necesidades de
cada contexto nacional. Los coordinadores residentes estin negociando alianzas de
multiples interesados para mejorar el apoyo que los equipos de las Naciones Unidas
en los paises dan a los Gobiernos. Estan obteniendo financiacion para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible mediante activos locales y recursos globales. Son,
efectivamente, el “equipo de respuesta inicial” en las crisis, y se centran en asegurar
el desarrollo a mas largo plazo y aumentar la resiliencia desde el principio de
cualquier respuesta de emergencia.

84. Aunque el sistema de coordinadores residentes esta logrando buenos resultados,
dentro de las limitaciones financieras y las limitaciones operacionales conexas,
todavia no esta en el nivel necesario para cubrir la magnitud de las necesidades de los
paises para subsanar las deficiencias con miras a cumplir la Agenda 2030. El sistema
de coordinadores residentes debe estar plenamente financiado y equipado para
ampliar y profundizar las alianzas y construir nuevas coaliciones para la accion en
pro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de asegurar que los documentos
de planificacion de las entidades se ajusten a los Marcos de Cooperacion, asegurar
que los equipos de las Naciones Unidas en los paises cumplan plena y
sistematicamente con el marco de gestion y rendicion de cuentas, afianzar y establecer
como la norma unas soluciones integradas y transformadoras que utilicen los
profundos conocimientos especializados de las Naciones Unidas, y aprovechar los
éxitos y consolidar los ambitos que se destacan en el presente informe en que todavia
hay trabajo por hacer para cumplir las expectativas de los Estados Miembros. El
sistema de coordinadores residentes se concibio no solo para que el propio sistema
fuera eficiente, sino también para lograr eficiencias de costos en las operaciones de
todo el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y lo esta cumpliendo, en
estrecha colaboracion con todas las entidades del sistema para el desarrollo. Ahora,
las actividades, financiacion, asociados y resultados del sistema de coordinadores
residentes son, mas que nunca, plenamente visibles para todos los Estados Miembros,
de acuerdo con las peticiones de una mayor transparencia y rendiciéon de cuentas
formuladas por los Estados Miembros.

85. Dados los numerosos desafios que tenemos ante nosotros para lograr el
desarrollo sostenible para todos en un mundo de crisis en cascada y conflictos
crecientes, estancamiento de las inversiones en el desarrollo sostenible, y un
endeudamiento elevado y cada vez mayor de los paises que asfixia sus ambiciones y
oportunidades de cumplir los objetivos globales, 2024 seré decisivo para obtener una
plena financiacion para el sistema de coordinadores residentes. Ese sistema es la
principal palanca para un sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo que sea
coherente, integrado, eficiente y eficaz. Se necesita un sistema de coordinadores
residentes plenamente financiado que sea idoneo para ayudar a los Estados Miembros
a tomar medidas ambiciosas y aceleradas para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, tal como se comprometieron en la declaracion politica del foro politico de
alto nivel sobre el desarrollo sostenible celebrado bajo los auspicios de la Asamblea
General. Con un sistema de coordinadores residentes plenamente financiado, el nuevo
ciclo de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo también brinda
una oportunidad ineludible de marcar expectativas claras para el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, incluido el sistema de coordinadores residentes,
en reconocimiento del papel crucial que desempenara el sistema de coordinadores
residentes para lograr que el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo amplie
colectivamente su apoyo a los paises para acelerar la accion en pro de los Objetivos
en los ultimos afios antes de 2030.
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Sinopsis de los recursos del fondo fiduciario para fines
especiales del sistema de coordinadores residentes

Sinopsis de gastos para 2023

1.  Los cuadros siguientes contienen informacion sobre los gastos de 2023 con cargo
al fondo fiduciario para fines especiales en relacion con los recursos presupuestados
para el ejercicio. En abril de 2024, se habian registrado 227,7 millones de dodlares de
financiacion® frente al presupuesto de 281,8 millones de ddlares para 2023.

2. En 2023, el 63 % (177 millones de dolares) del presupuesto de 281 millones de
dolares se destind a gastos relacionados con puestos. En términos de gasto real, se
destinaron 123,9 millones de dolares a los coordinadores residentes y al personal de
las oficinas de coordinadores residentes, que constituian el 91 % de los puestos del
sistema de coordinadores residentes financiados con cargo al fondo fiduciario para
fines especiales en 2023. A nivel nacional, habia un total de 1.149 puestos basicos,
130 de ellos coordinadores residentes?. A nivel regional, habia un total de 41 puestos
basicos en los equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo para
Africa, América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, los Estados Arabes, y Europa
y Asia Central. A nivel mundial, el equipo de la Oficina establecido en Nueva York
contaba con 83 puestos basicos (incluidas la direccion y gestion ejecutivas, la
coordinacion mundial y el apoyo a los programas, como se presenta en el cuadro 3).

3. El 37 % restante del presupuesto en 2023 cubria gastos no relacionados con
puestos, lo que incluia gastos de funcionamiento (12,3 %), servicios por contrata
(9,7 %), consultores (7,2 %), otros gastos de personal (1 %), viajes (4,1 %),
suministros (0,7 %), atenciones sociales (0,5 %) y mobiliario y equipo (1,6 %). Cabe
seflalar que el 73 % de las partidas presupuestarias para consultores y servicios por
contrata se consignd para asignaciones al fondo de coordinacion (véase la
resolucion 72/279 de la Asamblea General, parr. 10; véase también
A/72/684-E/2018/7, parr. 81). Aunque el fondo de coordinacion tiene un limite
maximo de 35 millones de dblares anuales, debido a los déficits de financiacion, en
2023 solo se dispuso de 11,9 millones de dolares para el fondo.

4.  Los gastos totales en 2023 ascendieron a 209,2 millones de dolares (el 74 %)
frente al presupuesto aprobado de 281 millones de dolares, debido a la aplicacion
estricta de medidas de contencion de costos para mitigar los déficits de financiacion.

-

N

Incluidos 34,1 millones de dolares en efectivo que todavia no se habian recibido, al 4 de marzo
de 2024.

En 2023 y 2024 se incluyen en la plantilla de varias misiones de mantenimiento de la paz y
misiones politicas especiales doce plazas de “triple funcidn” (es decir, coordinadores residentes
que también son coordinadores de asuntos humanitarios y Representantes Especiales Adjuntos
del Secretario General), el Coordinador Especial Adjunto o el jefe de la entidad de liquidacion.
Las plazas se financian actualmente mediante un arreglo de participacion en la financiacion de
los gastos (al 50 %) con las misiones politicas y de mantenimiento de la paz, conforme a la
resolucion 59/296 de la Asamblea General.
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Cuadro 1
Recursos financieros, por componente
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2023
Presupuesto Gastos Diferencia
A. Direccion y gestion ejecutivas 4092,7 3802,7 290,0
B. Programa de trabajo
1. Coordinacion mundial 16 466,3 12 730,1 3736,2
2. Coordinacién regional 10 388,5 92392 1149,3
3. Coordinacion nacional 239 723,8 171 551,5 68 172,3
Subtotal, B 266 578,6 193 520,8 73 057,8
C. Apoyo a los programas 11 155,1 11 870,3 (715,2)
Total 281 826,4 209 193,9 72 632,5
Cuadro 2
Recursos financieros, por objeto de gasto
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
2023 2023
Objeto de gasto Presupuesto Gastos Diferencia
Relacionados con puestos 177 338,0 148 039,5 29 298,5
No relacionados con puestos 104 488.,4 61 154,4 43 334,0
Total 281 826,4 209 193,9 72 632,50
Cuadro 3
Recursos humanos, por componente, para 2023
(Numero de puestos)
Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
conexos nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Personal
nacional Contra-
Categoria Otras del Cuadro tacion
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Subtotal principal categorias Organico local Total
A. Direccion y gestion
ejecutivas - 1 1 - 3 4 3 - 12 2 1 - - 15
B. Programa de trabajo
1. Coordinacién mundial - - - 2 10 18 13 - 43 - 3 - - 46
2. Coordinacién regional - - 5 1 8 13 6 - 33 - - - 8 41
3. Coordinacion nacional - 2 48 68 91 129 2 - 340 - - 413 396 1149
Subtotal, B - 2 53 71 109 160 21 - 416 - 3 413 404 1236
C. Apoyo a los programas - - - 1 3 8 3 - 15 6 1 - - 22
Total - 3 54 72 115 172 27 - 443 8 5 413 404 1273
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II.

Necesidades financieras estimadas y propuestas para 2024

5.  En el marco del fondo fiduciario especial para el sistema de coordinadores
residentes, el sistema aspira a recaudar un total de 281 millones de dolares:
154 millones procedentes de contribuciones voluntarias, 77,5 millones del arreglo de
participacion en la financiacion de los gastos y 50 millones correspondientes al cargo

del 1 % en concepto de servicios de coordinacion®.

6.  El presupuesto de 2024 se mantiene en la misma cuantia que el de 2023,
281 millones de dolares. Implica, sin embargo, una redistribucioén de recursos entre
clases presupuestarias que no afecta a los costos y que refleja el ajuste de la
planificacion a las necesidades reales. Estas redistribuciones reflejan principalmente
aumentos de 9,1 millones de dolares en gastos generales de funcionamiento para
cubrir el aumento de los costos de alquiler de locales, servicios publicos y
mantenimiento de las instalaciones, 2,5 millones de doélares en concepto de
consultores, debido al desarrollo previsto de las capacidades directivas de los
coordinadores residentes, y 0,8 millones de dolares en viajes del personal. Los
aumentos se compensan con disminuciones en otros objetos de gasto, principalmente
en relacion con puestos (8,3 millones de dolares), lo que refleja la aplicacion de los
costos estandar actualizados de la Secretaria a los puestos; otros gastos de personal
(1,6 millones de dolares), debido al aumento de las iniciativas de contratacion e
incorporacion de personal; y mobiliario y equipo (1,5 millones de dolares) y
suministros y materiales (0,6 millones de dodlares), debido principalmente a la
eliminacién de costos no recurrentes relacionados con las adquisiciones realizadas
durante 2023.

7.  Se prevé que las necesidades globales de recursos para 2024 se mantendran en
la misma cuantia que en 2023.

Cuadro 4
Recursos ﬁnancieros, por componente
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios

2023 2024 2025

Gastos Estimacion Total  Porcentaje Estimacion

A. Direccidn y gestion ejecutivas 3802,7 4 643,4 255,8 5,5 4 899,2
B. Programa de trabajo

1. Coordinacién mundial 12 730,1 14 940,6 959,1 6,4 15 899,7

2. Coordinacién regional 9239,2 12321,6  (1033,2) (8,4) 11 288.4

3. Coordinacion nacional 171 551,5 240 834,5 (992,4) (0,4) 239 842,1

Subtotal, B 193 520,8 268 096,7 (1 066,5) (0,4) 267 030,2

C. Apoyo a los programas 11 870,3 9 086,3 810,7 8.9 9 897,0

Total 209 193,9 281 826,4 - — 281 826.,4

w

En su informe sobre las estimaciones revisadas relacionadas con el proyecto de presupuesto por
programas para 2024 correspondientes a la seccion 1 (“Determinacion de politicas, direccion y
coordinacién generales™) y la seccion 29B (“Departamento de Apoyo Operacional™) (A/78/753),
el Secretario General presentd una propuesta a la Asamblea General para reemplazar las
contribuciones voluntarias con fondos prorrateados con cargo al presupuesto ordinario. Dado
que la Asamblea General esta estudiando actualmente esa propuesta, la seccion Il no se ha
modificado.
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Cuadro 5
Recursos financieros, por objeto de gasto
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2022 2023 2024
Objeto de gasto Gastos Estimacion Total  Porcentaje Estimacion
Relacionados con puestos 148 039,5 169 033,2 130,0 7,7 169 163,20
No relacionados con puestos 61 154,41 112 793,20 (130,0) (11,5) 112 663,19
Total 209 193,9 281 826,4 - — 281 826,4

Recursos movilizados a nivel local

8. En 2023, las contribuciones asignadas recibidas a nivel nacional para
actividades financiadas por terceros relativas a funciones que van mas alla del
objetivo principal del fondo fiduciario para fines especiales siguieron gestionandose
con cargo al fondo fiduciario de recursos movilizados a nivel local. Estas funciones
de apoyo adicionales incluyen las de asesores de paz y desarrollo, asesores de
derechos humanos, oficiales electorales y administradores de fondos mancomunados
a nivel nacional. Se estim6 un presupuesto de 9,2 millones de doélares para 2023,
manteniendo el mismo nivel que en 2022. Los ingresos reales para recursos
movilizados a nivel local registrados para 2023 fueron de 7,4 millones de dolares, y
se recibieron promesas de contribuciones por valor de 2,9 millones de dolares mas
para afios futuros. En consecuencia, el sistema de coordinadores residentes ha
previsto un nivel similar (8,4 millones de doélares) de recursos movilizados a nivel
local en 2024.
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Marco de resultados del sistema de coordinadores residentes

El siguiente marco de resultados plurianual para el sistema de coordinadores
residentes se presenta de conformidad con la resolucion 76/4 de la Asamblea General.
Los afios de referencia varian en funcion de la disponibilidad de datos en el momento
de la reforma del sistema de coordinadores residentes que tuvo lugar en 2019 o
después de ella. Las metas de informacion se han fijado para 2025, y se compararan
con los resultados logrados para 2024, con arreglo al ciclo en curso de la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo.

El sistema de coordinadores residentes incluye a las coordinadoras y los
coordinadores residentes y sus oficinas nacionales, asi como la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo. Este sistema tiene como objetivo garantizar que el
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo trabaje de consuno con mas
eficacia, eficiencia y transparencia en apoyo de los esfuerzos nacionales para
impulsar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. De conformidad con las resoluciones de la Asamblea General
72/279, sobre el reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo en el contexto de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
75/233, sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y 76/4, sobre el
examen del funcionamiento del sistema revitalizado de coordinadores residentes,
incluido su mecanismo de financiacion, asi como las resoluciones del Consejo
Econdémico y Social posteriores a la serie de sesiones anual sobre las actividades
operacionales para el desarrollo, los coordinadores residentes son los mas altos
representantes del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo encargados de
dirigir los equipos de las Naciones Unidas en los paises (resolucion 72/279 de la
Asamblea General, parr. 9). Por lo tanto, prestar mas atencion a una coordinaciéon y
un liderazgo independientes, imparciales y empoderados (resolucion 72/279, parr. 8)
a través del sistema de coordinadores residentes es un medio para alcanzar un fin.

A fin de permitir la colaboracion eficaz y eficiente del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en los paises y facilitar soluciones de politica y financiacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible adaptadas e integradas para apoyar a los
Gobiernos de los paises anfitriones, el marco de resultados del sistema de
coordinadores residentes abarca dos dimensiones muy distintas. La primera es la
relativa al entorno propicio creado mediante inversiones directas en el sistema de
coordinadores residentes para establecer estructuras y procesos solidos, entre otras
cosas adaptando las capacidades y los conjuntos de aptitudes a los contextos
especificos de cada pais, facilitando orientacion sobre politicas para dar respuestas
mas coherentes en materia de politicas y programacion mediante un analisis comin
sobre los paises y Marcos de Cooperacion, y aumentando la rendicion de cuentas y la
transparencia mediante los informes sobre resultados y las plataformas comunes de
informacion de las Naciones Unidas. La segunda dimension se refiere al
funcionamiento de los equipos de las Naciones Unidas en los paises, que planifican,
logran resultados y rinden mejores cuentas ante los Gobiernos nacionales en forma
conjunta. En ultima instancia, los resultados también se miden por el grado de
satisfaccion expresado por los Gobiernos con respecto a la oferta recibida. Por ese
motivo, los indicadores del presente marco incluyen mediciones de los resultados
logrados por los coordinadores residentes, las oficinas de coordinadores residentes y
los equipos de las Naciones Unidas en los paises, asi como de la percepcion que tienen
los Gobiernos de su labor.
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Los indicadores incluidos en el marco proceden de fuentes de datos existentes,
como el sistema de gestion de la informacion del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible, UN-Info y las encuestas administradas por el Departamento
de Asuntos Econdémicos y Sociales a los coordinadores residentes, los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, las sedes de las entidades del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y los Gobiernos nacionales.

Las tasas de respuesta en 2023 para esas fuentes de datos fueron las siguientes:
* Encuesta a los coordinadores residentes: 100 % en 2023 (95 % en 2022)
* Encuesta a los Gobiernos de los paises anfitriones: 73 % en 2023 (66 % en 2022)

* Encuesta a las sedes de las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo: 75 % en 2023 (81 % en 2022).

* Encuesta a los equipos de las Naciones Unidas en los paises: 44 % en 2023
(38 % en 2022)

* Encuesta del sistema de gestion de la informacién de UN-Info y el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible: 100 % de las oficinas de
coordinadores residentes (2023 y 2022)
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Objetivo 1

Liderazgo del sistema de coordinadores residentes

Resultado 1.1. El liderazgo mejorado a nivel de los paises, regional y mundial del sistema de coordinadores residentes promueve la eficacia del apoyo
de las Naciones Unidas a la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030

Base de Meta Resultados  Resultados
Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023 Fuente
1.1.1 Coordinadores Porcentaje de coordinadores residentes Oficina de Coordinacion
residente':s diverst?s y eficacesy 4o paises donde se ejecutan programas 46 % 58 % 49 % 55% del Desarrollo
con perfiles y aptitudes acordes
con las necesidades de los paises °  que son mujeres 50 % (2019) 50 % 50 % 50 %
Porcentaje de coordinadores residentes interinos 18 % (2019) 10 % 11 % 18 % Oficina de Coordinacion
del Desarrollo
Porcentaje de Gobiernos de los paises anfitriones que 78 % (2019) 95 % 90 % 91 % Encuesta a los Gobiernos
estan de acuerdo en que el/la coordinador(a) residente nacionales
tiene el perfil y las aptitudes adecuadas para apoyar el
desarrollo de su pais (totalmente de acuerdo y de
acuerdo)
Porcentaje de Gobiernos de paises anfitriones que (2019) Encuesta a los Gobiernos
afirman que el/la coordinador(a) residente dirige con nacionales
eficacia el apoyo estratégico del equipo de las
Naciones Unidas en el pais a los planes y prioridades
nacionales (totalmente de acuerdo y de acuerdo):
* Paises menos adelantados 86 % 90 % 88 % 92 %
» Paises en desarrollo sin litoral 77 % 90 % 88 % 93 %
* Pequeiios Estados insulares en desarrollo 70 % 90 % 86 % 82 %
* Paises de ingreso mediano 80 % 90 % 94 % 92 %
1.1.2  Oficinas de Porcentaje de las oficinas de coordinadores residentes 77 % (2021) 90 % 70 % 50 % Oficina de Coordinacion
coordinadores residentes que tenian una plantilla completa con capacidades del Desarrollo
dotadas de capacidades eficaces profesionales basicas
en apoyo de la? act1v1.dades yel Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes que 49 % (2020) 75 % 63 % 79 % UN-Info, sistema de gestion
efecto en el pais del sistema de o « » : : : Iy
. . califican como “buena” la calidad del apoyo relativo a de la informacién
las Naciones Unidas para el . . ..
las redes de intercambio de conocimientos
desarrollo
Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los (2021) Encuesta a los equipos de las
paises que califican como “muy eficaz” o Naciones Unidas en los
“parcialmente eficaz” el apoyo de la oficina del paises
coordinador residente en materia de
* Planificacion estratégica 90 % 92 % 90 % 90 %
*  Analisis y soluciones econémicos 66 % 92 % 62 % 79 %
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Base de Meta Resultados  Resultados
Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente
* Presentacion de informacion sobre los datos 84 % 92 % 86 % 84 %
y los resultados
* Comunicaciones y promocion 87 % 92 % 87 % 89 %
* Alianzas y movilizacion de recursos 71 % 92 % 77 % 71 %
1.1.3  Aplicaciéon del marco de Porcentaje de Gobiernos de paises anfitriones que 59 % (2019) 90 % 80 % 84 % Encuesta a los Gobiernos
gestion y rendicion de cuentas estan de acuerdo en que, en comparacion con el nacionales
periodo anterior a la reforma, el coordinador residente
muestra una imparcialidad reforzada o aumentada con
respecto a las entidades de las Naciones Unidas (en
grado moderado y en grado sumo)
Calificacion de la actuacion de los coordinadores 5,8 (2020) 6 5,9 6 Oficina de Coordinacion
residentes por los miembros de los equipos de las del Desarrollo
Naciones Unidas en los paises (en una escala de 1 a 7)¢
Porcentaje de coordinadores residentes y equipos de Encuestas a los
las Naciones Unidas en los paises que afirman que la coordinadores residentes y a
aplicacion del marco de gestion y rendicion de cuentas los equipos de las Naciones
ha mejorado en el Gltimo afio (muy de acuerdo y de Unidas en los paises
acuerdo)
* Coordinadores residentes 84 % (2021) 90 % 84 % 75 %
* Equipos de las Naciones Unidas en los paises 87 % (2021) 90 % 80 % 51 %
1.1.4 Prestacion de servicios Porcentaje de miembros del Grupo de las Naciones 86 % (2021) 100 % 90 % 96 % Encuesta a las sedes de las
de apoyo eficaces por la Oficina Unidas para el Desarrollo Sostenible que afirman que entidades del sistema de las
de Coordinacion del Desarrollo la Oficina de Coordinacion del Desarrollo ha apoyado Naciones Unidas para el
al sistema de las Naciones eficazmente la colaboracion de la entidad con el desarrollo
Unidas para el desarrollo Grupo para el Desarrollo Sostenible (muy de acuerdo
o de acuerdo)
Porcentaje de miembros pertinentes del Grupo de las n. a. 100 % - 56 % Encuesta a las sedes de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible que (nuevo) entidades del sistema de las

indican que cumplimentan la lista de comprobacion de
la reforma y la transmiten a su 6rgano rector
anualmente

Naciones Unidas para el
desarrollo

@ Basado en los valores, atributos, conocimientos y competencias del perfil de liderazgo de los coordinadores residentes, que abarcan liderar el cambio, facilitar la accién
colectiva, analizar y definir vias de impacto en entornos complejos, generar confianza, fomentar la innovacion e impulsar los resultados, con una calificacion de 1 que
significa “casi nunca” y una calificacion de 7 que significa “siempre”.

 EI1 39 % de las personas encuestadas de los equipos de las Naciones Unidas en los paises seleccionaron la respuesta “demasiado pronto para saberlo”, opcion que se
incluy6 en la encuesta por primera vez en 2023.
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Resultado 1.2. El sistema de coordinadores residentes fomenta una cultura de rendicion de cuentas y transparencia respecto a los resultados del desarrollo
ante los paises y los Estados Miembros

Base de Meta Resultados ~ Resultados

Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023 Fuente

1.2.1 Resultados visibles y Porcentaje de planes de trabajo conjuntos de los 66 % (2021) 90 % 81 % 82 % UN-Info

transparentes en todo el sistema marcos de cooperacion de UN-Info publicados en el
portal de datos del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible https://unsdg.un.org/es/2030-
agenda/marco-de-cooperacion
Porcentaje de informes anuales producidos sobre los 64 % (2019) 100 % 100 % 100 % UN-Info, sistema de gestion
resultados de las Naciones Unidas en los paises de la informacion
https://unsdg.un.org/es/resources/annual-UNCT-
results-reports
Porcentaje de miembros del Grupo de las Naciones 55 % (2021) 90 % 55 % 68 % Encuesta a las sedes de las
Unidas para el Desarrollo Sostenible que exigen que la entidades del sistema de las
programacion de sus paises se refleje en los planes de Naciones Unidas para el
trabajo conjuntos del Marco de Cooperacion (en desarrollo
UN-Info)

1.2.2  Promociény Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los 81 % (2019) 85 % 91 % 89 % UN-Info, sistema de gestion

comunicaciones conjuntas
eficaces

paises cuya estrategia de comunicacion esta alineada
con el Marco de Cooperacion

de la informacion
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Objetivo 2

Convocatoria y alianzas para ofrecer soluciones de politica y financiacion relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Resultado 2.1. El sistema de coordinadores residentes reune los activos mundiales, regionales y nacionales para posibilitar politicas y programas
integrados y de alta calidad para la erradicacion de la pobreza y soluciones relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Base de Meta Resultados  Resultados
Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023 Fuente
2.1.1 Mayor capacidad de Porcentaje de analisis comunes sobre paises 80 % (2021) 95 % 72 % 74 % Oficina de Coordinacion
realizar analisis de alta calidad actualizados en el Gltimo afio del Desarrollo
relativos a los Objetivos de https://unsdg.un.org/es/resources/unct-key-documents
Desarrollo Sostenible y ofl:ecer Promedio de los siguientes tipos de entidades del (2021) UN-Info, sistema de gestion
respuestas de programacion sistema para el desarrollo que son signatarias de de la informacion
adaptadas Marcos de Cooperacion:
» Entidades sin presencia fisica 5,1 7,0 5,0 5,9
* Organismos especializados 5,1 7,0 5,4 6,1
Porcentaje de Gobiernos de los paises anfitriones que 81 % (2019) 95 % 92 % 94 % Encuesta a los Gobiernos
afirman que el Marco de Cooperacion esta alineado nacionales
con las necesidades y prioridades de desarrollo de su
pais (muy fielmente y fielmente)
Porcentaje de Gobiernos de paises anfitriones que 86 % (2019) 90 % 87 % 87 % Encuesta a los Gobiernos
consideran que la configuracion de las Naciones nacionales
Unidas en el pais esta adaptada adecuadamente a sus
necesidades y desafios (muy de acuerdo y de acuerdo)
Porcentaje de Marcos de Cooperacion/Marcos de 57 % (2021) 67 % 56 % 64 % UN-Info, sistema de gestion
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la informacion
que incluyen iniciativas transfronterizas
2.1.2  Mayor apoyo de todo el  Porcentaje de programas conjuntos® a nivel nacional UN-Info, sistema de gestion
sistema para erradicar la en los equipos de las Naciones Unidas en los paises de la informacion
pobreza y no dejar a nadie que abordan los siguientes sectores/temas
atris a) Reduccion de la pobreza y servicios basicos? 65 % (2020) 90 % 49 % 46 %
b) Transformacion econdémica y financiacién 16 % (2020) 60 % 23 % 22 %
para el desarrollo®
¢) Igualdad de género y empoderamiento de las 44 % (2020) 80 % 42 % 44 %
mujeres
d) Sostenibilidad del medio ambiente’ y reduccion 17 % (2021) 65 % 13 % 19 %
del riesgo de desastres
e) No dejar a nadie atras® 17 % (2021) 65 % 40 % 49 %
f) Derechos humanos” 11 % (2021) 40 % 20 % 17 %
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Base de Meta Resultados Resultados

Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente

2.1.3 Mejores soluciones Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los n. a. (nuevo) 95 % 15 % 48 % UN-Info
innovadoras e impulsadas paises que facilitan datos en relacion con los
por datos indicadores comunes acordados sobre la contribucion

del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes que 38 % (2020) 60 % 42 % 37 % Oficina de Coordinacion
informan de que el uso de enfoques innovadores’ del Desarrollo

condujo a un mejor desempeiio de los equipos de las

Naciones Unidas en los paises’

o

a

@

Q

=

Un programa conjunto se funda en un Marco de Cooperacion aprobado y contribuye a un cambio catalizador, vinculado a uno o mas resultados del Marco de Cooperacion,
a las prioridades de los paises y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante enfoques méas coherentes e intersectoriales en los que participan dos o mas entidades del
equipo de las Naciones Unidas en el pais, independientemente de que estén fisicamente presentes o no (véase también “Guidance note on a new generation of joint
programmes”, Oficina de Coordinacidn del Desarrollo, 2022).

Incluye programas conjuntos para la erradicacion de la pobreza, hambre cero, buena salud y bienestar, educacion de calidad, agua limpia y saneamiento, y trabajo decente.
Incluye programas conjuntos de financiacion para el desarrollo, apoyo a politicas econémicas, industria, innovacion e infraestructuras, ciudades sostenibles, y consumo y
produccién responsables.

Incluye programas conjuntos para la energia asequible y limpia, la accion por el clima, la vida bajo el agua y la vida en la tierra.

Incluye programas conjuntos para la participacion de la juventud, la inclusién de las personas con discapacidad, los Pueblos Indigenas y otras personas en situacion de
vulnerabilidad.

De acuerdo con la resolucion 75/233 de la Asamblea General, parr. 28.

Los enfoques innovadores abarcan desde cambios de comportamiento hasta soluciones tecnoldgicas. El indicador mide enfoques innovadores que incluyen la inteligencia
artificial, el aprendizaje automatico, la ciencia del comportamiento, los macrodatos, la produccion colectiva, los futuros y la prospectiva, la ludificacion, los mecanismos
de sugerencias moviles, la interpretacion de la cartera y el sequimiento en tiempo real.

Definida como mayor eficacia, eficiencia o utilidad para los beneficiarios.
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Resultado 2.2. El sistema de coordinadores residentes fomenta las alianzas estratégicas para posibilitar un apoyo integrado para la financiacion
sostenible y previsible del Marco de Cooperacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Base de Meta Resultados ~ Resultados
Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente
2.2.1 Mejores alianzas para la Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los (2021) UN-Info, sistema de gestion
implementacion y la financiacién paises que cuentan con instituciones financieras de la informacién
de los Objetivos de Desarrollo internacionales entre sus miembros u observadores:
Sostenible a todos los niveles «  Banco Mundial 44 % 60 % 45 % 71 %
» Fondo Monetario Internacional 21 % 40 % 24 % 47 %
Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los 65 % (2021) 80 % 60 % 36 %' UN-Info, sistema de gestion
paises que han establecido una alianza formal* con el de la informacion
sector privado
2.2.2  Mayor capacidad Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los 79 % (2021) 95 % 97 % 97 %™ UN-Info, sistema de gestion
nacional de financiacion de los  paises que prestaron apoyo a los Gobiernos que de la informacion
Objetivos de Desarrollo solicitaron el disefio y la aplicacion de una estrategia
Sostenible nacional de financiacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
Porcentaje de Marcos de Cooperacion desarrollados el 18 % (2020) 90 % 32% 22 % UN-Info, sistema de gestion
afio pasado con un marco de financiacion plurianual de la informacion
2.2.3 Mas iniciativas de Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los 28 % (2021) 50 % 31 % 61 % UN-Info, sistema de gestion
financiacién colectiva para el paises con una estrategia conjunta de financiacioén o de la informacion
apoyo integrado de las Naciones movilizacion de recursos
Unid 1 i . . . . . -
fidas a fos paises Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los 85 % (2021) 90 % 82 % 82 %" UN-Info, sistema de gestion

paises que, bajo la direccion del coordinador residente,

movilizaron eficazmente recursos de fondos
mancomunados mundiales

de la informacion

K Definida por un memorando de entendimiento o acuerdo similar.
' En 2023, por primera vez, se pidio a los encuestados que solo respondieran en sentido positivo si se habia definido oficialme nte una alianza mediante un memorando de
entendimiento o acuerdo similar. Al incluir los equipos de las Naciones Unidas en los paises que han establecido alianzas oficiales y oficiosas con el sector privado, la

cifra aumenta al 88 %.

™ Hipotesis basada en los datos de 2022.

" Ibid.
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Resultado 2.3. El sistema de coordinadores residentes refuerza la colaboracion entre pilares de las Naciones Unidas para mejorar la integracion
y el efecto de los programas a fin de fortalecer la prevencion y las soluciones duraderas relacionadas con la Agenda 2030

Producto institucional

Base de

Indicador referencia

Meta
para 2025

Resultados
de 2022

Resultados
de 2023

Fuente

2.3.1 Mayores sinergias entre
las intervenciones de desarrollo,
humanitarias y de consolidacién

de la paz

Porcentaje de Gobiernos de los paises anfitriones (en
los que hay un(a) coordinador(a) residente con
multiples funciones) que estan de acuerdo en que el/la
coordinador(a) residente demostré mas capacidad para
servir de punto de partida para acceder facilmente a la
oferta de las Naciones Unidas y los conocimientos
especializados de todo el sistema (muy de acuerdo y
de acuerdo)

62 % (2019)

Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los
paises en entornos con misiones que cuentan con una
estructura o mecanismo conjunto de la mision y el
equipo en el pais

56 % (2021)

Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los
paises que trabajan con actores humanitarios, segin

corresponda, en:
. Analisis conjunto de las necesidades 56 % (2020)

. Planificacion complementaria y conjunta 26 % (2021)

85 %

85 %

65 %
65 %

82 %

84 %

61 %
40 %

82 %

87 %

63 %
60 %

Encuesta a los Gobiernos
nacionales

UN-Info, sistema de gestion
de la informacion

UN-Info, sistema de gestion
de la informacion

Resultado 2.4. El sistema de coordinadores residentes promueve la confianza y la inclusion de todas las partes interesadas en el desarrollo
en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Base de Meta Resultados ~ Resultados

Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente
2.4.1 Dialogos conjuntos con  Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los 64 % (2020) 95 % 82 % 82 % UN-Info, sistema de gestion
los Gobiernos para determinar  paises que tienen un comité directivo conjunto del de la informacion
las prioridades y garantizar una Gobierno y las Naciones Unidas que se reunio al
respuesta eficaz de las Naciones menos una vez en los 12 Gltimos meses
Unidas
2.4.2 Consultas e intercambio Porcentaje de Marcos de Cooperacion elaborados UN-Info, sistema de gestion
continuo de observaciones de el ultimo afio en consulta con: de la informacién
forma inclusiva con otros 1. Parlamentarios 53 % (2020) 60 % 22 % 29 %
asociados para el desarrollo

2. Sociedad civil 87 % (2020) 95 % 89 % 90 %

3. Sector privado 77 % (2020) 90 % 68 % 63 %
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Base de Meta Resultados Resultados
Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente
4. Universidades/sector académico 63 % (2020) 70 % 51 % 46 %
5. Asociados para el desarrollo (donantes bilaterales 67 % (2020) 90 % 89 % 86 %
y multilaterales)

6. Mujeres y nifias 29 % (2021) 95 % 70 % 44 %
7. Jovenes 46 % (2021) 80 % 70 % 70 %
8. Personas con discapacidad 18 % (2021) 70 % 54 % 55%
9. Pueblos Indigenas 14 % (2021) 20 % 19 % 19 %

Objetivo 3
Gestion del sistema de coordinadores residentes

Resultado 3.1. El sistema de coordinadores residentes garantiza la rendicion de cuentas y la transparencia respecto a los recursos mediante una gestion

vy una supervision solidas

Base de Meta Resultados ~ Resultados
Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023 Fuente
3.1.1 Mayor movilizacion de Total de financiacion recaudada para el sistema de 223 millones 281 millones 196 millones 227,7 Oficina de Coordinacion
recursos para garantizar una coordinadores residentes (anualmente) de dolares de dolares  de dolares  millones del Desarrollo
base de financiacion sostenible Contribuciones voluntarias (anuales) (anuales) de dolares
(2019)
* Cargodell %
» Participacion en la financiacion de los gastos
del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible
Numero de Estados Miembros que contribuyen al 34 (2019) 55 27 29 Oficina de Coordinacion
fondo fiduciario para fines especiales (anualmente) del Desarrollo
Numero de Estados Miembros que han hecho 10 (2019) 30 9 9 Oficina de Coordinacion

promesas de contribuciones plurianuales al fondo
fiduciario para fines especiales

del Desarrollo
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Base de Meta Resultados Resultados

Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente
3.1.2 Gestion eficaz y basada  Tasa de utilizacion anual del fondo fiduciario 78 % (2019) 90 % 80 % 74 % Oficina de Coordinacion
en resultados del fondo para fines especiales del Desarrollo
flduflarlo par'a fines especiales ;144 de efectivo al cierre del ejercicio 15 % de la 15 % de la 0% 0 % Oficina de Coordinacion
destm.ado al s1sten'1a de reserva reserva del Desarrollo
coordinadores residentes presupuestaria presupuestaria
https://unsdg.un.org/es/SPTF (2021)
3.1.3 Planificaciény Porcentaje de recomendaciones de auditoria y 32 % (2021) 70 % 43 % 55 % Oficina de Coordinacion
gobernanza de la gestion evaluacion dirigidas a la Oficina de del Desarrollo
responsables Coordinacién del Desarrollo y aplicadas en el

plazo previsto
Resultado 3.2. Las operaciones del sistema de coordinadores residentes siguen siendo agiles e idoneas

Base de Meta Resultados Resultados

Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente
3.2.1 Prestacion de servicios Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes que 92 % (2021) 95 % 92 % 95 % UN-Info, sistema de gestion
de calidad a los coordinadores califican como “bueno” o “adecuado” el apoyo de la informacion
residentes y las oficinas de cotidiano prestado por los equipos regionales de la
coordinadores residentes Oficina de Coordinacion del Desarrollo a las

operaciones de los coordinadores residentes o de las

oficinas de los coordinadores residentes

Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes 80 % (2021) 95 % 86 % 95 % UN-Info, sistema de gestion

que califican como “bueno” o “adecuado” el apoyo de la informacion

administrativo u operacional prestado por el equipo

de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo en

Nueva York
3.2.2 Gestion eficaz de los Porcentaje de contrataciones ordinarias finalizadas 70 % (2021) 95 % 62 % 52 % Oficina de Coordinacion
recursos humanos respondiendo en el plazo previsto (120 dias) del Desarrollo
a las necesidades del sistema de
coordinadores residentes
3.2.3 Fortalecimiento de un Numero de acuerdos con el pais anfitrién en vigor 90 (2021) 138 104 115 Oficina de Coordinacion
entorno propicio para el para las oficinas de coordinadores residentes y la del Desarrollo
sistema de coordinadores Oficina de Coordinacion del Desarrollo
residentes Numero de oficinas de coordinadores residentes que 130 (2020) 131 131 131 Oficina de Coordinacion

mantienen un plan de continuidad de las operaciones
actualizado

del Desarrollo
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Resultado 3.3. Se facilitan enfoques comunes de las Naciones Unidas para fomentar la agilidad de las operaciones institucionales y la eficiencia
en todo el sistema de las Naciones Unidas

Base de Meta Resultados ~ Resultados

Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023  Fuente
3.3.1 Se ahorran recursos gracias Eficiencia en funcion del costo acumulada gracias a 90 310 405 553 Oficina de Coordinacion
a la eficiencia en todo el sistema  las iniciativas de reforma de todo el sistema y de millones de millones millones  millones del Desarrollo

entidades concretas (total) dolares (2019) de dolares  de dolares de dolares
3.3.2 Se aplican las estrategias  Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los 60 % (2020) 100 % 95 % 97 % Oficina de Coordinacion
de operaciones institucionales y se paises que supervisan y actualizan anualmente las del Desarrollo
hace un seguimiento de ellas estrategias de operaciones institucionales
3.3.3 Los servicios auxiliares se Numero de servicios auxiliares disefiados y aprobados 0(2019) 50 0 1 Oficina de Coordinacion
consolidan compartiéndolos en los tras la reforma del Desarrollo
paises
3.3.4 Los locales se consolidan  Porcentaje de los locales de las Naciones Unidas que 19 % (2019) 50 % 30 % 31 % Oficina de Coordinacion

en locales comunes, con eficacia y
eficiencia

son locales comunes

del Desarrollo

Resultado 3.4. El sistema de coordinadores residentes garantiza la aplicacion eficaz de las estrategias de gestion y los planes de accion
de toda la Secretaria de las Naciones Unidas

Base de Meta Resultados  Resultados

Producto institucional Indicador referencia para 2025 de 2022 de 2023 Fuente
3.4.1 Se cumplen los Porcentaje de indicadores del Plan de Accion para 60 % (2020) 95 % 94 % 88 % Oficina de Coordinacion
compromisos del sistema de Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la del Desarrollo
coordinadores residentes respecto  Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
a la paridad de género y el Mujeres para los que la Oficina de Coordinacién del
empoderamiento y las Desarrollo cumple o supera las metas
oportunidades de las mujeres https://unsceb.org/sites/default/files/2021-

01/SWAP_0.pdf
3.4.2 Se hace un seguimiento Porcentaje de coordinadores residentes que presentan 80 % (2021) 100 % 85 % 90 % Oficina de Coordinacion
del cumplimiento de la politica al final del afio una carta de gestion/certificacion sobre del Desarrollo
del Secretario General de la proteccion contra la explotacion y los abusos
proteccion y respuesta frente a la  sexuales y sobre la notificacion de denuncias de
explotacion y los abusos sexuales explotacion y abusos sexuales
y se presenta informacion al
respecto con eficacia
3.4.3 Seaplica la Estrategia de  Porcentaje de indicadores del marco de rendicion de 58 % (2021) 90 % 67 % 75 % Oficina de Coordinacion

las Naciones Unidas para la
Inclusion de la Discapacidad
https://www.un.org/es/content/
disabilitystrategy/

cuentas de la Estrategia de las Naciones Unidas para la
Inclusion de la Discapacidad establecidos para las
entidades cuyas metas cumplio o sobrepasé la Oficina
de Coordinacion del Desarrollo

del Desarrollo
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